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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagnostico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados
para introducir mejoras en un programa, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacién externa.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Criterio Técnico de Desempeiio: Aspecto especifico que debe tomar en cuenta el grupo evaluador
externo para que, al ser empleado, se estructure el elemento correspondiente de la evaluacion. Este
debe ser complementado con analisis descriptivo detallado y apegado a una metodologia y técnica de
investigacion.

Diagnéstico: Estudio que busca identificar las causas y consecuencias de los problemas que se
pretenden resolver o aminorar con la puesta en marcha de un programa y de cuyos resultados es
posible derivar estrategias de solucion.

Ente Publico: Son los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federaciéon y de las entidades
federativas; los 6érganos autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos
de los municipios; los érganos politico — administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal.
Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Estratégica: Diagndstica y analiza una problematica publica, asi como la respuesta
gubernamental para atenderla. Mide los resultados de un programa o conjunto de programas en torno
a estrategias o politicas publicas de desarrollo e instituciones, en relacién con los objetivos estratégicos

a los cuales contribuyen.
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Gasto Federalizado: Para efectos de este documento, éste consistira en su componente denominado
PROGRAMABLE (transferencias condicionadas), salvo que explicitamente se indique otra connotacion
para el mismo. En tal sentido, no se incluyen las participaciones federales.

Indicador de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de un Programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que
los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los Indicadores de actividades y
de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los Programas, contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye Indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la poblacion o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario
y su alineacion con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los
Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los Indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al Programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica
y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; y facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de Programas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021.

Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios que se atienden con los recursos del programa
o fondo federal, a través de los proyectos que se desarrollan en un ejercicio fiscal determinado.
Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios de los recursos del programa o fondo federal
que se tiene planeado o programado atender en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la

poblacion potencial o sélo una parte de ella.
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Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
0 necesidad que justifica la aplicacion de los recursos del programa o fondo y que es elegible para
recibir los beneficios que el proyecto entrega.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica
la intervencion publica mediante los recursos de un Fondo, ya sea porque atiende a una condicion
socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de
gobierno.

TdR: Son los Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una
definicion clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Valor Publico: Segun Moore (citado en BID y CLAD 2007) se crea cuando se realizan actividades
capaces de aportar respuestas efectivas y utiles a necesidades o demandas, las cuales debe ser
politicamente deseables como consecuencia de un proceso de legitimacion democratica, de propiedad
colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica, y generen informacion sobre los cambios sociales
(resultados) que modifiquen ciertos aspectos del conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos

reconocidos como destinatarios legitimos de los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacion Estratégica de Indicadores y
Aplicacion del Gasto Federalizado correspondiente al Programa Presupuestario Federal 11 - U006
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales, para valorar el desempefo estratégico de
las transferencias federales condicionadas, mediante el analisis de las intervenciones publicas estatales
en programas presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de inversién, asi como del
comportamiento de indicadores y metas y la implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora'.
Como marco de referencia y actuacién, la presente evaluacion realizada por la Instancia Técnica de
Evaluacién Externa se apeg6 a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Estratégica de

Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado?.

La Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado se realizd
mediante el analisis valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, normativos y sistemas de informacion entre otros. Su realizacion
busca contribuir al fortalecimiento de la gestion por resultados, mediante la generacion de resultados
utiles que sirvan para la toma de decisiones por parte de las personas servidores publicos responsables

de ejecutar los recursos del gasto federalizado.

En este contexto, los recursos del Programa Presupuestario Federal 11 - U006 Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales fueron operados por el Ente Publico evaluado UT Linares,
a través del Programa Presupuestario Estatal M21E02247 Educaciéon Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares, vinculado al Tema 4. educacion, mediante el Objetivo 7. Elevar la calidad educativa
en el Estado y la Estrategia 7.4 Formar estudiantes conscientes de su potencial de desarrollo para

insertarse en el mercado laboral.

El Programa Presupuestario Estatal M21E02247 Educaciéon Superior Tecnolégica de Calidad en
Linares se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de manera directa puesto que el objetivo

ODS 4. “Educacién de Calidad” y la Meta 4.4, buscan “aumentar considerablemente el nUmero de

1 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados para introducir
mejoras en un programa, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una
evaluacion externa.

2  Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2022). PbR-SED Nuevo Leén. Obtenido de Programa
Anual de Evaluacién (PAE): https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-anual-de-evaluaciones-para-el-ejercicio-
fiscal-2022.
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jévenes y adultos con competencias necesarias técnicas y profesionales para el acceso al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento”.

Por otra parte, el Objetivo 1 del Programa Sectorial de Educacién 2016 — 2021, Garantizar el derecho
a la educacion con equidad e inclusion para toda la poblacion, y el Objetivo 2 Potenciar el desarrollo de
los estudiantes para insertarse en el mercado laboral se relaciona con el Objetivo 4 y la meta 4.4 de los
ODS, asi como con la definicidon del objetivo de Fin de programa presupuestario Contribuir a incrementar
la eficiencia terminal de la educacién superior mediante los servicios educativos proporcionados por el
sistema de universidades tecnolégicas de Nuevo Leon.

De acuerdo con el Convenio modificatorio al convenio especifico para la asignacion de recursos
financieros para la operacion de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de Nuevo Lebén para el
gjercicio fiscal 2021, que celebran la Secretaria de Educacién Publica y el Estado de Nuevo Ledn,
y las Universidades, esta identificado que en el 2021 el Presupuesto Aprobado para el Programa
Presupuestario Federal 11 — U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales fue de
$19,019,380.0 pesos y el Presupuesto Modificado fue por $19,448,464.0 pesos; sin embargo, la
cantidad registrada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) respecto al Presupuesto
Modificado fue de $19,449,350.9 pesos, donde esta identificada una diferencia de $886.9 pesos entre
lo sefialado en el Convenio modificatorio y el registro del momento contable modificado en el SRFT. Por
su parte, el Presupuesto Ejercido y Devengado fue de $19,449,350.9 con una eficiencia presupuestal
del 100.0% en el 2021.

Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
UT Linares de Nuevo Leén

Presupuesto Total del

9 [
Cecie FbEee 0 CEEUDEE T CEE

Ejercicio Gasto de Inversion | Gasto Corriente

Fiscal (Modificado) (Modificado) (Modificado) Inversion | Corriente
2021 $0.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9 0.0 100.0
2020 $0.0 $19,030,186.6 $19,030,186.6 0.0 100.0
2019 $654,548.2 $18,491,713.0 $19,146,261.2 3.4 96.6
2018 $0.0 $19,137,659.0 $19,137,659.0 0.0 100.0

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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No se tiene una definicidon clara de la poblacion potencial, objetivo y atendida con los recursos del

programa presupuestario federal.

Definicion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida
UT Linares

Propésito del Programa:
Los alumnos de educacion superior tecnolégica adquieren las competencias que demanda el sector productivo
de la region.

Potencial:
No Disponible

Objetivo:
Alumnos de Educacién Superior Tecnolégica.

Atendida:
No Disponible

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”.

Fueron observadas coincidencias en los indicadores de desempeno del programa presupuestario
estatal con los objetivos y rubros de asignacion del gasto federalizado y fue posible identificar que
definen metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado en apego a los indicadores federales

establecidos.

Avance en el cumplimiento de metas de los Indicadores del Programa
UT Linares

Indicador de 2020 2021

desempeno del i i
P Meta e Avance Meta AR Avance

logrado %

PP vinculado al en el en el

0,
GF (Tabla No. 14) programada Periodo logrado % | programada Periodo

Eficiencia terminal
del sistema de
universidades

tecnologicas del
estado de Nuevo
Leon.

60.0 60.0 67.0 1M11.7% 61.0 66.0 108.2%

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022
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Indicador de 2020 2021

desempeio del i i
- Meta Rl PG Avance Meta el Avance

logrado %

PP vinculado al en el en el

0,
GF (Tabla No. 14) programada Periodo logrado % | programada Periodo

Calificacion
promedio
del grado de
satisfaccion de
empleadores
que contratan
a egresados
del Sistema de
Universidades
Tecnoldgicas.

9.2 9.0 9.4 104.4% 9.1 9.3 102.2%

Tasa de variacion
de matricula.

Porcentaje de
estadias en el
sector productivo
otorgadas.

Porcentaje
de recursos
presupuestales 100.0 100.0 34.2 34.2% 100.0 41.7 41.7%
ejercidos en
becas.

12.1 25 -3.9 -156.0% 2.0 -17.4 -870.0%

100.0 100.0 100.0 100.0% 100.0 100.0 100.0%

Tasa de
variacion de
ingresos propios
por concepto
de servicios
y estudios
tecnoldgicos
brindados

-8.0 1.5 -29.3 -1,953.3% 10.0 -37.0 -370.0%

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, las Fichas Técnicas de los Indicadores, y el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para los
Ejercicios Fiscales 2020 y 2021.

De lo anterior, los indicadores a nivel de Fin, el Propésito y el Componente C2, cumplieron con la
meta de acuerdo con las caracteristicas de las Fichas Técnicas de los Indicadores, mientras que,
el Componente C1, C3 y C4 rebasaron, o bien no alcanzaron la meta programada, saliéndose del

esquema de parametrizacion y semaforizacion de las fichas.

Los recursos del Programa Federal 11 — U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales

ha sido objeto de evaluacion durante el ejercicio fiscal 2020, a través del Programa Estatal “Educacion

9
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Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”. Sin embargo, no esta observado el posicionamiento

institucional, el Plan de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), y el seguimiento del Documento de
Trabajo de los ASM.

En tal sentido, la Evaluaciéon Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado

determind las siguientes recomendaciones:

Capitulo I. Contribucién a los instrumentos de la planeacién estatal.

Recomendaciones:

1)

Vincular indicadores del desempeno desde la planeacion del desarrollo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, y con ello, poder generar evidencias de las

situaciones de cambio y los impactos logrados con la aplicacion de los recursos publicos.

Capitulo Il. Orientacién a la gestion para resultados.

Recomendaciones:

1)

2)

Identificar y definir la trazabilidad del gasto federalizado en el SRFT, a través del destino
proveniente de las asignaciones establecidas en los criterios de distribucion del subsidio.
Fortalecer el registro programatico - presupuestal de la UT Linares, donde se defina la
estructura programatica del Programa que concurre con los recursos del gasto federalizado,
y con ello vincular el registro programatico presupuestal (clave programatica) en la Cuenta
Publica de la Institucion.

Elaborar y oficializar el diagndstico situacional del Programa Estatal, de acuerdo con la “Guia
para la Elaboracion de Diagndsticos de Programas Presupuestarios” del Estado de Nuevo
Ledn.

Establecer una metodologia que ayude a definir y cuantificar a las poblaciones (potencial,
objetivo y atendida) del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en
Linares” con el propdsito de definir una estrategia de cobertura del Programa Estatal.

Mejorar la logica vertical ascendente del Programa Estatal con la integracion del Supuesto a
nivel de Fin, y la definicién correcta de los Supuestos a nivel de Actividades, los cuales tienen
que ser situaciones externas que puedan ser un riesgo para el cumplimiento de los objetivos,
y no gestiones que pueden solucionarse de manera interna.

Mejorar la légica horizontal del Programa Estatal con la adecuacion de la dimension de los
indicadores a nivel de Propdsito y la A3C1, de acuerdo a los atributos de medicién esperados
para que el alcance y la pertinencia sea precisa en su denominacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Establecer las lineas base de los indicadores del desempefio vinculados a las Actividades de
los cuatro Componentes que ofrece el Programa Estatal.

Establecer medios de verificacion que sean de caracter publico, o bien mencionar que la
informacion esta sujeta a una solicitud o peticion de informacioén via transparencia.
Referenciar de manera correcta los medios de verificacion a nivel de Fin y Propdsito, dado que
mencionan a la UT General Mariano Escobedo, y no a la UT Linares como responsable del

Programa Estatal.

Capitulo Ill. Gestién de recursos y rendicion de cuentas.

Recomendaciones:

1)

2)

3)

5)

Homologar los registros del presupuesto autorizado y modificado de acuerdo con los criterios
de distribucion del Convenio por fuente de financiamiento federal y estatal.

Verificar y homologar la informacion presupuestal con los instrumentos de seguimiento
financiero a nivel institucional y Federal (SRFT), asi como justificar el incremento en el
presupuesto modificado.

Generar evidencias de los rendimientos financieros en los reportes del SRFT, asi como de los
reintegros (en caso de aplicar), dado que la informacion es relevante para una modificacion
presupuestal, o bien, de subejercicios 0 economias identificadas.

Desagregar la informacion presupuestal (egreso) de la Cuenta Publica, a través de la
clasificacion econdmica por fuente de financiamiento, asi como por objeto y tipo del gasto
de acuerdo a la procedencia del recurso, y con ello visualizar el uso y destino por momento
contable por parte de la institucion, ya sean recursos propios, recursos estatales y recursos
federales.

Verificar y homologar la informacion presupuestal con los instrumentos de seguimiento
financiero a nivel institucional en la Cuenta Publica y Federal (SRFT), asi como justificar el

incremento en el presupuesto modificado.

Capitulo IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestion.

Recomendaciones:

1)

2)

Actualizar la linea base al 2021 para que sea una referencia confiable de comparaciéon con las
metas, y un punto de partida para verificar la medicién del desempefio del Programa Estatal.
Establecer metas que sean especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes

de medicion para orientar de mejor manera el desempefio, asi como materializar resultados

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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e impactos confiables vinculados a las situaciones de cambio esperadas por el Programa
Estatal.

3) Mejorar el seguimiento y monitoreo de los indicadores del desempefio estratégicos y de gestién
en los Reportes de Avance Fisico y Financiero (RAFFI), asi como el establecimiento de las
metas, y en su caso, justificar los incumplimientos de las metas tras alguna externalidad que
afecte los resultados deseados.

4) Elaborar y oficializar el posicionamiento institucional para definir los alcances internos de la
atencion a las recomendaciones de ejercicios de evaluacion practicadas de acuerdo a las
capacidades institucionales y la normatividad aplicable.

5) Elaborar y oficializar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE) de acuerdo
con la normatividad aplicable.

6) Dar el seguimiento oficializado del Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE)

2020, a través del Documento de Trabajo.

Finalmente, como resultado de la identificacion de hallazgos, fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas y en si del proceso integral de la evaluacion se establecieron los siguientes Aspectos

Susceptibles de Mejora:

No. Criterio

Técnico Recomendacion
observado

Disefiar indicadores en los
instrumentos de planeacion para

Establecer indicadores desde la planeacion del
desarrollo con la finalidad de vincularlo con los ODS de

una contribucién vertical hacia la
planeacién del desarrollo, y los
ODS.

Fortalecer el registro programatico
— presupuestal, y la trazabilidad del
gasto federalizado en el sistema
interno de gestion financiera de la
UT Linares.

Elaborar el diagndstico del
Programa  Estatal  “Educacién
Superior Tecnoloégica de Calidad en
Linares”.

la Agenda 2030, y con ello, poder generar evidencias
de las situaciones de cambio y los impactos logrados
con la aplicacion de los recursos publicos.

Elaborar una guia metodolégica o manual para
el registro programatico - presupuestal de la UT
Linares, donde se defina la estructura programatica
del Programa Estatal que concurre con los recursos
del gasto federalizado, y con ello vincular la clave
programatica con el sistema interno de gestion
financiera, la clave programatica del SIREGOB vy la
Cuenta Publica.

Elaborar, verificar y oficializar el diagnoéstico
situacional del Programa Estatal, de acuerdo con
la “Guia para la Elaboracion de Diagnosticos de
Programas Presupuestarios” del Estado de Nuevo
Leodn.
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Recomendacion

Mejorar el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)
del Programa Estatal “Educacion
Superior Tecnoldgica de Calidad en
Linares”.

Fortalecer el registro de Ila
informacion en el SRFT del
Programa Federal 11 — U006 a nivel
del destino y ejercicio del gasto.

Fortalecer la informacion
presupuestal (egreso) en la Cuenta
Publica sobre el destino y ejercicio
de la UT Linares.

Mejorar la definicion de las metas,
el seguimiento y monitoreo del
Programa  Estatal “Educacién
Superior Tecnoldgica de Calidad en
Linares”

Implementar los mecanismos para
la mejora de la gestion, derivado de
procesos evaluativos practicados
en la UT Linares.

2,5,6y7

56y7

4,9y 10

11

Verificar y fortalecer la coherencia y la viabilidad del
Programa Estatal, a través de la validacion légica
de manera vertical ascendente para el Resumen
Narrativo y los Supuestos, asi como validar la
evaluabilidad, a través de la validacion de la logica
horizontal para cada nivel del desempefio, de
acuerdo con la Metodologia de Marco Loégico (MML)
establecida en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Identificar y definir la trazabilidad del gasto
federalizado en el SRFT, a través del destino
proveniente de las asignaciones establecidas en
los criterios de distribucion del subsidio. Ademas,
generar evidencias de los rendimientos financieros
en los reportes del SRFT, asi como de los reintegros
(en caso de aplicar).

Desagregar la informacion presupuestal (egreso)
de la Cuenta Publica, a través de la clasificacion
econodmica por fuente de financiamiento, asi
como por objeto y tipo del gasto de acuerdo a la
procedencia del recurso, y con ello visualizar el uso
y destino por momento contable por parte de la UT
Linares, ya sean recursos propios, recursos estatales
y recursos federales. Ademas, verificar y homologar
la informacién presupuestal con los instrumentos de
seguimiento financiero a nivel institucional, Federal
(SRFT) y la Cuenta Publica.

Actualizar la linea base como minimo al 2021 para
que sea una referencia confiable de comparacion
con las metas, y un punto de partida para verificar
la medicion del desempefio del Programa Estatal, y
establecer metas que sean especificas, mesurables,
alcanzables, relevantes y con horizontes de medicion
para orientar de mejor manera el desempefio.

Elaborar y oficializar el posicionamiento institucional
para definir los alcances internos de la atencion a
las recomendaciones de ejercicios de evaluacion
practicadas de acuerdo a las capacidades
institucionales y la normatividad aplicable, asi como la
elaboracion y oficializacion del Plan de Mejoramiento
de la Gestién (PAMGE), y el seguimiento oficializado,
a través de los Documentos de Trabajo. Lo anterior,
de acuerdo con la normatividad aplicable.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Calificacion Global de la Evaluacion del Gasto Federalizado.

La Calificacion Global de la evaluacion correspondiente a 11 Criterios Técnicos de Desempeno aplicados

a los indicadores y aplicacion del Gasto Federalizado mediante el Programa Presupuestario Federal
“11- U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES” es de 6.2 por lo
que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO y un desempeno de acuerdo a lo definido en los
Términos de Referencia como REGULAR DESEMPENO:

Calificaciéon global Desempeiio global

| 6.2 | Regular desempefio |

\[elpalel e IR Cole =l ERe R ey [ R 0 ETE B Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

Los organismos descentralizados estatales cuentan con los
recursos para su operacion, lo que les permite proporcionar
los servicios de educacién publica media superior, superior y
formacion para el trabajo.

0] o] G NG GoTe [Tl o) e [eR =1s [T | BB Contribuir @ asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad
educativa entre todos los grupos de poblacion, para la
construccion de una sociedad mas justa, mediante el apoyo a los
Organismos Descentralizados Estatales que prestan servicios
de educacion superior.

Lol sl BT (eTg el o [ AL le I Mol dele [ =1 E R R e s [0 Organismos Descentralizados Estatales que prestan servicios
federal. de educacion superior.

Instituciones estatales responsables de

ejecutar el programa o fondo federal Universidad Tecnolégica Linares.

Capitulo I. Contribucion a los instrumentos de la planeacién estatal.

Criterios técnicos de desempeio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

1. Alineacion adecuada a los instrumentos de

[+)
planeacién del desarrollo. 75.0% 7

Capitulo Il. Orientacion a la gestion para resultados

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

2. Estructura programatica — presupuestal alineada o
. 50.0% 5
al gasto federalizado.
3. Identificacion y definicion de la poblacién o
L , 33.3% 3
objetivo y atendida.
4. Estructura programatica con MIR-MML apegada
L 6.0 (]
a la normatividad estatal.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo lll. Gestion de recursos y rendiciéon de cuentas

Criterios técnicos de desempeiio

5. Adecuaciones al presupuesto modificado con
relacion al autorizado.

Resultado alcanzado

2.3%

Calificacion del criterio

10

6. Presupuesto capturado en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

100.0%

10

7. Congruencia del presupuesto reportado en la
Cuenta Publica estatal y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

100.0%

10

8. Evaluaciones de desempeno reportadas en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

100.0%

10

Capitulo IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestion.

Criterios técnicos de desempeio

Resultado alcanzado

Calificacion del criterio

9. Acreditamiento del grado de avance de los

objetivos y rubros de asignacion del gasto 74.0% 7
federalizado aplicado en Nuevo Ledn.

10. Contribucién de las metas estatales a los -0.9% 0
indicadores federales establecidos. e

11. Aspectos Susceptibles de Mejora o

. 0.0% 0
implementados.
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Introduccion

Uno de los instrumentos para la Gestidon Publica por Resultados (GpR) es la evaluacién, la cual consiste
en un analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el desempefio
institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto. De manera particular, la Evaluacién
Estratégica realizada en este documento, diagnostica y analiza una problematica publica y la respuesta
gubernamental para atenderla; mide los resultados de un programa o conjunto de programas en torno a
estrategias o politicas publicas de desarrollo e instituciones, en relacidon con los objetivos estratégicos

a los cuales contribuyen.

Llevar a cabo la presente evaluacion posibilita identificar los principales hallazgos derivados del analisis
de cada uno de los criterios técnicos de desempenio, identificar las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de acuerdo a la evaluacion de los criterios técnicos de desempefio, al mismo
tiempo que se emiten recomendaciones especificas, con el propdsito de enlistar las recomendaciones
orientadas a mejorar la gestién de los recursos del gasto federalizado programable, denominadas

“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”.

La Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado analiza la
contribucion a los instrumentos de la planeacion estatal, la orientacion a la gestién para resultados, la
gestion de recursos y rendicion de cuentas y los resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora
de la gestion de la aplicacion de los recursos del gasto federalizado canalizados al Estado mediante
el Programa Presupuestario Federal “11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados

estatales”.

Lo anterior se fundamente, en primera instancia, en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que sehala que los resultados de los recursos econémicos del
ejercicio, que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan
respectivamente la Federacion y las Entidades Federativas. También encuentra sustento en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) articulos 85 y 110; la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61, 71, 72 y 79, y las leyes aplicables de la

Administracién Publica correspondiente al Estado de Nuevo Leon, las disposiciones contenidas en
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la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, articulo 85, fraccion V; Ley de
Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, articulos 13, fraccién lll; y 15; Ley de Egresos
del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2021, articulos 4°, 96, primer parrafo y 97; y en los
Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacion del

Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

El proceso de evaluacién de los recursos federalizados del Programa Presupuestario Federal “11 - U006
Subsidios para organismos descentralizados estatales” esta basado en las buenas practicas, asi
como en la “Ficha de Monitoreo y Evaluacion” y en la “Ficha de Desempefo de los Fondos que integran
el Ramo General 33" emitidas y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos técnicos utiles para la toma de
decisiones en las instituciones responsables de ejecutar el gasto federalizado, y se desarrollé aplicando
los criterios metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

e Se analizd la alineacién del programa o fondo federal con la planeacion del desarrollo estatal
y la vinculacién de éste con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Se identificaron las intervenciones publicas estatales en programas presupuestarios,
actividades institucionales y/o proyectos de inversion que ejercen recursos del programa
o fondo federal, valorando las caracteristicas de la estructura programatica (coherencia,
viabilidad y evaluabilidad) y la l6gica causal (objetivo — indicadores — metas).

e Se reviso la existencia de la metodologia por la cual se identifican y definen las poblaciones
objetivo y atendida con el programa y fondo federal vinculado como fuente de financiamiento
a la estructura programatica estatal (coherencia, viabilidad y evaluabilidad).

e Seanalizo la asignacion de las transferencias federales condicionadas via programas y fondos
federales, asi como el uso - destino de estos recursos mediante el ejercicio y control del gasto
publico estatal.

o Seobservé larelacion que se establece con la aplicacién de los recursos del gasto federalizado
programable con respecto a indicadores financieros e indicadores de desempeno asociados a
metas estatales y/o resultados intermedios de referencia nacional.

e Se analizaron los resultados de los indicadores de desempefio asociados a metas estatales
y/o a resultados intermedios de referencia nacional bajo los principios de cobertura de atencion
y situacién de cambio en la poblacién objetivo.

e Se valoraron los resultados y mejoras alcanzadas por las intervenciones publicas estatales
en programas presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de inversion y por el
programa y fondo federal a partir de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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o Seidentificaron las principales fortalezas y areas de oportunidad de las intervenciones publicas
estatales en programas presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de inversion
que ejercen recursos del programa o fondo federal, asi como del mismo programa federal.

El analisis de gabinete realizado tomé en cuenta la informacién proporcionada por la institucion
responsable de ejecutar los recursos del gasto federalizado, que para fines de la presente evaluacion se
identifica como Ente Publico evaluado, la cual se agrupd en una Bitacora de Informacion integrada por
17 fuentes. Estos documentos fueron enunciativos mas no limitativos. También se recopild informacién
publica, dispuesta en los portales oficiales de internet que contienen informacion sobre transparencia
presupuestal y gubernamental y recursos federales transferidos.

La Bitacora de Informacién proporcionada por el Ente Publico evaluado Universidad Tecnolégica
Linares para evaluar el gasto federalizado del Programa Presupuestario Federal “11— U006 Subsidios

para organismos descentralizados estatales” alcanzé la siguiente valoracion:

Programa Presupuestario Federal Evaluado Clave Ente Publico evaluado

Subsidios para organismos
descentralizados estatales

11 - U006 Universidad Tecnoldgica Linares

Evaluable

La informacion proporcionada logré una Valoracion de: 1.41
con reservas

La Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacién del Gasto Federalizado contiene 11 criterios

técnicos de desempefio agrupados en cuatro capitulos tematicos de la siguiente manera:

Criterio Técnico | Criterio Técnico

de Desempeno de Desempeno

con valoracion sin valoracién
cuantitativa cuantitativa

Criterios
Total

Capitulos del Informe de Evaluacion Técnicos de
Desempenio

I. Contribucién a los instrumentos de la
planeacion estatal.

[I. Orientacion a la gestion para resultados. 2-4 2-4 - 3
[ll. Gestion de recursos y rendicion de 5_38 5_8 ) 4
cuentas.
IV. Resultados de los indicadores
. . ” 9-11 9-11 - 3
estratégicos y de la mejora de la gestion.
Total de Criterios Técnicos de Desempeio 11
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Paralos 11 Criterios Técnicos de Desempefio que se observan en el Modelo Integral para la Evaluacion
Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado se estructuraron cuadros de
valoracién con los que se construyeron valoraciones cuantitativas y cualidades de desempefio
etiquetadas como “Buen Desempefio” (semaforizacion verde), “Regular Desempefio” (semaforizacion

amarilla) y, “Mal Desempeio” (semaforizacion roja).

Modelo Integral para la Evaluacion
Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado.

a) Descripcion del programa o fondo federal. Criterio 2.
Criterio 1. d) Estructura programatica estatal alineada al programa o
b) Alineacion a la Planeacion Estatal del Desarrollo 2016 fondo federal.
—2021. Criterio 3.

e) Referencia metodologica para la identificacion y
definicion de la poblacion objetivo y atendida.

Criterio 4.

f) Estructura programatica con MIR-MML apegada a la

Capl'tuk) | normatividad estatal.
Contribucion a Capitulo 1.
los Instrumentos Orientacion a la
de la Gestioén para
Planeacion Resultados
Estatal.

c) Alineacion y contribucién a los ODS 2030.

roapitulo IV. Capitulo III.
Criterio 9. esu t.adOS de Gestion de Criterio 5.
k) Vinculacion de los indicadores del Programa |OS |nd|cadores g) Presupuesto ejercido con relacién al presupuesto

o recursos y modificado.
Estratégicos y el ¢ Criterio 6.
de la Mejora de endicio e h) Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos

" Federales Transferidos (SRFT).
la Gestion ELENES

Presupuestario con los objetivos y rubros de
asignacion del Gasto Federalizado.
Criterio 10.
1) Metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado

en apego a los indicadores federales establecidos. Criterio 7.

Criterio 11. i) Presupuesto reportado en la Cuenta Publica Estatal vs
m) Aspectos Susceptibles de Mejora con evidencia de el reportado en el SRFT.
implementacion. Criterio 8.

j) Evaluaciones del gasto federalizado transferido a
Nuevo Leon reportadas en el SRFT.

Fuente: Instituto de Estudios en Gobierno y Finanzas Publicas (IEGFIP), Modelo Integral para la Evaluacion Estratégica de
Indicadores y aplicacion del Gasto Federalizado.

)

22 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022




EL GOBIERNO DEL Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion
del Gasto de Federalizado.

NUEVO
11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. .
Ejercicio Fiscal 2021. Linares

NUEVO LEON
la Excele Educat

Capitulo I.
Contribucion a los Instrumentos de la

Planeacion Estatal

9

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 23
Programa Anual de Evaluacion 2022




EL GOBIERNO DEL Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion

N EVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

EjercicioFiscal 2021. Linares

Visién por [a Excelencia Educativa

a) Descripcién del marco contextual y normativo.

Programa federal®: 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

Objetivo: Los organismos descentralizados estatales cuentan con los recursos
para su operacion, lo que les permite proporcionar los servicios de
educacion publica media superior, superior y formacion para el trabajo*.
Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa
entre todos los grupos de poblacion, parala construccion de una sociedad
mas justa, mediante el apoyo a los Organismos Descentralizados
Estatales que prestan servicios de educacién superior®.

Descripcion®: El Programa Federal 11 - U006 busca contribuir al mantenimiento
y ampliacién de la cobertura de los servicios proporcionados por
los Organismos Descentralizados Estatales (ODE’s) mediante la
asignacion del recurso federal para cubrir necesidades relacionadas al
gasto corriente (pago de ndminas de personal docente y administrativo),
y gastos de operacién en menor proporcion.

Rubros de Asignacion’: Apoyos econdmicos para el pago de gastos operacionales de los ODE’s
entregados.
De acuerdo con los Criterios de la Subsecretaria de Educacién Superior
2021, los rubros de asignacion son los siguientes:

e Crecimiento Natural de la Educacion Superior: recursos
destinados para apoyarlos procesos orientados a la actualizacion
de las plantillas reconocidas, a la regularizacion de recursos
para los servicios existentes, a la validacién de servicios en
operacion y supervision en las Entidades, asi como a la revision
e integracion de la informaciéon que requieran las instancias
globalizadoras vy fiscalizadoras, en funcion de la normatividad
aplicable al Programa presupuestario.

e (Gastos de Operacion: asignacion de recursos para cubrir
los gastos de operacion de los ODE’s coordinados por la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES), de acuerdo al
clasificador por objeto del gasto para la Administracion Publica
Federal, en los Capitulos 2000 “Materiales y suministros”, y
Capitulo 3000 “Servicios generales”.

e (Gastos de Servicios Personales: asignaciéon de recursos para
cubrir el costo de la plantilla del personal Directivo, Docente
y Administrativo de los planteles “ODE’s” coordinados por la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES).

3  Gobierno de México. (2021). Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2021, Estrategia Programatica. Obtenido
de Ramo 11 Educacién Publica: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/11/r11_ep.pdf.

4  Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural. (2021). Ramo 11 Educacién Publica “Objetivos,
Indicadores y Metas”. Obtenido de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Federal 11 - U006
“Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2021/ramo11.

5  Subsecretaria de Educacion Superior. (2021). Criterios Generales para la Distribuciéon del Programa Presupuestario
U006 “Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”. Obtenido de https://dgesui.ses.sep.gob.
mx/programas/subsidios-federales-para-organismos-descentralizados-estatales-u006-vigente-en-2022.

6  Subsecretaria de Educacion Superior. (2021). Criterios Generales para la Distribuciéon del Programa Presupuestario
U006 “Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”. Obtenido de https://dgesui.ses.sep.gob.
mx/programas/subsidios-federales-para-organismos-descentralizados-estatales-u006-vigente-en-2022. Pagina 5y 9.

7 D (idem). Pagina 10y 11.
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Universidad Tecnolégica Linares.

Universidad Tecnoldgica Linares.

Objetivos principales de la Institucion®:
De acuerdo con la Ley que crea la Universidad Tecnolodgica Linares,

Universitarios competentes e integros, fueron identificados los siguientes objetivos:

mediante la aplicacion de un Modelo
Educativo vinculado con el sector
productivo que promueva el desarrollo
sustentable de la region e impulse la
calidad de vida de la comunidad.

I. Ofrecer programas cortos de educacion superior, de dos afios,
con las caracteristicas de intensidad, pertinencia, flexibilidad y
calidad;

[I. Formar, a partir de egresados del bachillerato, técnicos
superiores universitarios aptos para la aplicacion de
conocimientos y la solucidon creativa de problemas con un
sentido de innovacién en la incorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos;

[ll. Ofrecer programas de continuidad de estudios para sus
egresados y para egresados del nivel técnico superior
universitario o profesional asociado de otras instituciones de
educacion superior, que permita a los estudiantes alcanzar los
niveles académicos de licenciatura;

IV. Desarrollar estudios o proyectos en las areas de su
competencia, que se traduzcan en aportaciones concretas
que contribuyan al mejoramiento y mayor eficiencia de la
produccion de bienes y servicios y a la elevacion de la calidad
de vida de la comunidad;

V. Desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la
comunidad,;

VI. Promover la cultura cientifica y tecnolégica en el Estado
mediante la investigacién aplicada y el intercambio académico
con otras instituciones educativas nacionales o extranjeras;

VIl.Desarrollar programas de vinculacion con los sectores
publicos, privado y social para contribuir con el desarrollo
tecnoldgico, econémico y social de la comunidad, y

VIll.Realizar todo género de actividades académicas, por si 0 en
coordinacion con otras instituciones publicas o privadas.

El Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales a cargo de la

Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES)

del Gobierno Federal, busca contribuir al mantenimiento y ampliacién de la cobertura de servicios

proporcionados por los Organismos Descentralizados Estatales (ODE's) de Educacion Media Superior

(EMS), Superior (ES) y Formacién para el Trabajo (FT); lo anterior, para que puedan responder a la

8 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2021). Dependencias. Obtenido de Universidad Tecnoldgica Linares: https://www.

nl.gob.mx/utl.

9 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2010). Ley que crea la Universidad Tecnoldgica Linares. Obtenido de https://www.
hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/index.php.
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demanda de los servicios de educacion en las entidades federativas, el cual se traduce en incrementar
la cobertura educativa, asi como disminuir con certeza el rezago y desercion escolar de los jovenes en

edad de estudiar el nivel medio superior y superior.

De acuerdo con la Subsecretaria de Educacion Superior 2021, el recurso esta destinado para cubrir
necesidades de gasto corriente (pago de nédmina de personal docente y administrativo), el crecimiento
natural de la educacién superior, y de menor proporcion al gasto de operacién. Los ODE’s al servicio
de la educacion elegibles a ser beneficiados tienen que pertenecer a los subsistemas que coordina
cada Unidad Responsable (UR), y que participan en el subsidio del Programa federal, las cuales son:
el Sistema de Educaciéon Media Superior (SEMS), la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), la
Direccion General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), la Direccion General

de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP) y el Tecnologico Nacional de México (TNM).

La cobertura de atencién del Programa Federal 11 - U006 es a nivel nacional, y el monto del recurso
se asignara a través de los beneficiarios contenidos en el “Anexo Unico” de los Criterios Generales
para la Distribucion del programa federal, y los Convenios de colaboraciéon con base en la matricula, el
personal docente y el personal administrativo. La Subsecretaria de Educaciéon Superior (SES) sera la

encargada de la ejecucion y apoyo del programa.

Lo anterior expuesto, busca generar las condiciones pertinentes para dar respuesta al Articulo 3° de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)'™, el cual menciona que “Toda
persona tiene derecho a la educacion. El Estado-Federacién, Estados, Ciudad de México y Municipios
impartira y garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior”.
Ademas de que “El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifos, adolescentes y jévenes en
el acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos”. Por su parte, el Articulo 2° de la
Ley de Educacién del Estado de Nuevo Ledn™ menciona que “Todo individuo tiene derecho a recibir
educacién de calidad y, por lo tanto, todos los habitantes del Estado de Nuevo Ledn, tienen las mismas
oportunidades de acceso, transito y permanencia al sistema educativo estatal, con solo satisfacer los
requisitos que establezcan las disposiciones generales aplicables, debiendo garantizar el acceso a la

educacion basica y media superior aun cuando los solicitantes carezcan de documentos académicos

10 H. Congreso de la Unién. (1917). Camara de Diputados. Obtenido de Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf.

11 H. Congreso del Estado de Nuevo Leodn. (2000). Obtenido de Ley de Educacion del Estado: http://www.hcnl.gob.mx/
trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_de_educacion_del_estado/.
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o de identidad; esta obligacién se tendra por satisfecha con el ofrecimiento de servicios educativos de

calidad”.

Asimismo, la Ley General de Educacién'? (LGE) en su Articulo 119 menciona que “el Ejecutivo Federal
y el gobierno de cada entidad federativa, con sujecion a las disposiciones de ingresos y gasto publico
correspondientes que resulten aplicables, concurriran al financiamiento de la educacion publica y
de los servicios educativos”. Por su parte, referente al financiamiento en educacion publica y en los
servicios educativos garantizando la accesibilidad y la gratuidad en la educacién, no podra ser menor
al equivalente del 8% del producto interno bruto del pais, mientras que se destinara al menos el 1% del
producto interno bruto al gasto para la educacion superior y la investigacion cientifica y humanistica,

asi como al desarrollo tecnolégico y la innovacién en las instituciones publicas de educacion superior.

En este sentido, la asignacion del presupuesto de cada uno de los niveles de educacion, procurara
cubrir los requerimientos financieros, humanos, materiales y de infraestructura, asi como de su
mantenimiento, con el fin de que la poblacién escolar tenga acceso a la educacion, con criterios de
excelencia, por tanto, los recursos federales recibidos para la prestacion de los servicios educativos no
seran transferibles y deberan aplicarse integra, oportuna y exclusivamente a la prestacion de servicios

y demas actividades educativas.

Dentro de la normatividad del Ente Publico evaluado, esta identificada la Ley que crea la Universidad
TecnoldgicaLinares, la cual menciona que, es un Organismo Publico Descentralizado de laAdministracion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, con personalidad juridica y patrimonio propio, para que contribuya,
en el marco del Sistema Educativo del Estado y del Sistema Nacional de Universidades Tecnolégicas, a
la prestacion de servicios educativos de nivel superior en el area de la ciencia y la tecnologia, a través
de la operacion del modelo pedagdgico aprobado por la SEP y se adhiere al nivel, planes y programas
de estudio que apruebe la autoridad educativa, siempre que exista congruencia entre estos y el marco

normativo del Sistema Educativo Estatal.

12 H. Congreso de la Unién. (2019). Camara de Diputados. Obtenido de Ley General de Educacion: https://www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf. -

J
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b) Alineacién a la planeacion estatal del desarrollo.

Las acciones vinculadas con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a través de
los rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares, estan
vinculados con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” con clave
programatica “M21E022477"%. La Tabla No. 1, muestra la identificacién de la estructura programatica

vinculada con el gasto federalizado:

Tabla No. 1 Identificacién de la Estructura Programatica Estatal con el Gasto Federalizado
Ejercicio Fiscal 2021

Federal Estatal
Programa o fondo Tipo de Clasificacion Objetivo del Programa
Programa Estatal o
federal Programa Programatica Estatal
Contribuir a incrementar
Subsidios para la eficiencia terminal de la
Organismos Educacion Superior Proarama educacion superior mediante
Descentralizados Tecnoldgica de 9 . M21E02247 |los  servicios  educativos
) . Presupuestario. :
Estatales. Calidad en Linares. proporcionados por el
11 - U006 Sistema de Universidades

Tecnolodgicas de Nuevo Leon.

Fuente: Programas Federales (PAE) 2022 CP 2021 proporcionado por la SFyTGE, y la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”.

La vinculacion entre los instrumentos de programacion (Programa Federal y Programa Estatal) se
visualiza en el incremento de los niveles de escolaridad y la eficiencia terminal, dado que, en conjunto
se busca un incremento de la cobertura, la inclusion y la equidad educativa para el bienestar de los
joévenes, a través de la permanencia de la educacion media superior y superior, y la adquisicién de
competencias que demanda el sector privado con servicios de calidad para la educacion tecnolégica
y el trabajo, financiandose con recursos del gasto federalizado para la operacion de los bienes y/o

servicios que se producen y entregan en la UT Linares.

Respecto a la estructura programatica que conforma la clave presupuestaria o clasificacion programatica
alfanumérica del Programa Estatal™, la cual esta identificada como “M21E02247”, se integra con los

siguientes elementos:

13 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Reporte en el SIREGOB de los Programas Federales
2021. Evidencia de Gabinete.

14  Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (30 de 12 de 2020). Obtenido de Decreto de Ley de Egresos del Estado de Nuevo
Ledn para el Ejercicio Fiscal 2021: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/presupuesto-de-egresos-aprobado-2021.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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¢ Temas del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por una letra en el
orden que se integra el abecedario (A-V), identificados en un catalogo’.

o Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por dos digitos,
identificados en un catalogo’.

e Clasificacion CONAC".

e Tipo de beneficiarios identificado a dos digitos en un catalogo’@.

e Numero consecutivo del Programa presupuestario, Actividad institucional o Proyecto de
inversion con tres digitos, implementado a raiz de la estrategia de integracion del PbR-SED en
la Entidad™®.

Con lo anterior, esta identificado que el Programa Estatal tiene una alineacion con el tema del PED
“‘M-Educacién” y el objetivo “21-Elevar la calidad educativa en el Estado” desde la clasificacion
programatica; por su parte, de acuerdo con la clasificacion CONAC esta senalada la clasificacion
“E-Prestacion de servicios publicos”, mientras que, los beneficiarios se visualizan con el “02-Alumnos”
y, por ultimo, el consecutivo de identificacidn que corresponde a los digitos 247. El Cuadro No. 1,
muestra la conformacion de la estructura programatica:

Cuadro No. 1 Clave Programatica del Programa Estatal

Clasificacion
CONAC
M 21 E 02 247

Fuente: Reporte de los Recursos Federales en el SIREGOB proporcionado por la SFyTGE, y la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”.

Tema PED Objetivo PED Beneficiarios Consecutivo

Por tanto, se constata que la estructura programatica, a través de la clasificacion programatica del
Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”, tiene vinculacién con los
objetivos federales del Programa Federal 11 - UOO6 y los rubros de asignacion del gasto federalizado,

asi como la vinculacién plena con la planeacion estatal del desarrollo.

15 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledén. (2021). Obtenido de Catalogo “Temas del Plan
Estatal de Desarrollo”: Evidencia de Gabinete.

16 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Obtenido de Catalogo “Objetivos del Plan
de Desarrollo”: Evidencia de Gabinete.

17 Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). (2013). Obtenido de Acuerdo por el que se emite la clasificacion
programatica (Tipologia general).: https://www.conac.gob.mx/.

18 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon. (2021). Obtenido de Catalogo de Beneficiarios:
Evidencia de Gabinete.

19 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. (2017). Obtenido de Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de
Nuevo Leodn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio: http://
pbr-sed.nl.gob.mx/marco-normativo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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En la Tabla No. 2, estan identificados los elementos que integran la planeacion del desarrollo, los cuales
son el eje de politica publica identificado en el tema del PED, el objetivo, las estrategias y las lineas de

accioén, todo vinculado con la implementacién de las acciones del Programa Estatal que es financiado

con recursos del Programa Federal 11 - UOQG6:

Tabla No. 2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021
Universidad Tecnoldgica Linares

Nombre del Programa: Educacion Superior Tecnologica de Calidad en Linares.

Ente Publico: Universidad Tecnoldgica Linares.

Tema del PED: 4. Educacion.

Objetivo del PED: 7. Elevar la calidad educativa en el Estado.

7.4 Formar estudiantes conscientes de su potencial de desarrollo para
insertarse en el mercado laboral.

7.4.2 Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio, asi
como aquellas que demanda la sociedad del conocimiento.

Lineas de Accidn: 7.4.3 Mejorar la vinculacion entre el sector educativo y el sector productivo
para aumentar la empleabilidad, principalmente en la educacién técnica y
tecnologica.

Estrategia del PED:

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, y el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021 de Nuevo Leodn.

Es asi que, el uso y destino de los recursos del gasto federalizado transferidos por el Programa Federal
11 - U006, asignados a la UT Linares, a través del Programa Estatal, estan vinculados con la finalidad
de mejorar la calidad de la educacion con el incremento de los niveles de escolaridad y la eficiencia
terminal, y todo esto se relaciona con la planeacion del desarrollo y las politicas publicas sustantivas
para la generacion de situaciones de cambio y valor publico, mediante la definicién clara de objetivos,
estrategias y lineas de accion. Lo anterior, en apego de los rubros de asignacion plasmados en el

Convenio para la distribucion de los recursos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022
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c) Alineacion y contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS).

En la Tabla No. 3, esta observada la vinculacién entre el objetivo del Programa “Educacion Superior
Tecnolégica de Calidad en Linares”, el cual implementa recursos del gasto federalizado del Programa
“Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales” en el estado de Nuevo Ledn, con respecto a
los instrumentos de planeacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU):

Tabla No. 3 Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021
Educacion.

{1

Objetivo del PED 2016 - 2021
Elevar la calidad educativa en el Estado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2

1

Objetivo del ODS
4. Educacion de Calidad.

Descripcioén del ODS
4. Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

Programa Sectorial
Programa Sectorial de Educacién
2016 — 2021

Objetivos del Programa Sectorial
1. Garantizar el derecho a la educacion con equidad
e inclusion para toda la poblacion.

5. Potenciar el desarrollo de los estudiantes para
insertarse en el mercado laboral.

Fin del Programa Presupuestario Estatal
Contribuir a incrementar la eficiencia terminal de la
educacion superior mediante los servicios educativos
proporcionados por el Sistema de Universidades
Tecnoldgicas de Nuevo Leon.

Metas del ODS
4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente
el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo

decente y el emprendimiento.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn 2016 - 2021, el Programa Sectorial de Educacion 2016 - 2021, la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030.

En el documento donde esta detallada la alineacion del Programa Estatal que implementa los recursos
del Programa Federal 11 - U006 con la planeacién del desarrollo estatal y los ODS?, se constata que

existe una alineacién a las contribuciones estratégicas del desarrollo de manera directa, ademas de

20 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). PbR-SED Nuevo Ledn. Obtenido de Matriz de alineacion en el PED de los
ODS de las Entidades: http://pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022
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vincularse con el Programa Sectorial de Educacion 2016 - 2021, a través de los Objetivos Sectoriales
1 y 5 relacionados con garantizar el derecho a la educacion con equidad e inclusiéon para toda la
poblacion, e incrementar el potencial en el desarrollo de los estudiantes para insertarse en el mercado
laboral. En este sentido, la vinculacién es adecuada y acorde al uso y destino del gasto federalizado
via el Programa Estatal implementado por la UT Linares, dado que la principal contribucion es buscar
la calidad de la educacién del Estado, mediante el incremento de la eficiencia terminal en la educacién
superior y las competencias adquiridas por los estudiantes para la insercién laboral. Es asi que al
observar el ODS 4. “Educacion de Calidad” y la Meta 4.4, fue identificada una relacion directa al buscar
aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos con competencias necesarias técnicas
y profesionales para el acceso al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento, a través de una

educacion tecnologica de calidad.

Respecto a los instrumentos de planeacion estratégica a nivel institucional, fue observado el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020 - 2024%', el cual visualiza la base estratégica de accion por parte
de la UT Linares, y es vinculatorio con el programa sectorial, la planeacién del desarrollo y los ODS. En
el documento se establece la filosofia institucional, las politicas de la universidad y las estrategias, asi
como la vinculacion con los instrumentos de planeacion del desarrollo, y el esquema de medicion del
instrumento, a través de programas institucional, proyectos y/o procesos, los cuales son:

e Académico;

e Estudios y Servicios Tecnoldgicos;

e Vinculacion;

e Difusion y Extension;

e Planeacion y Evaluacion;

e Administracion y finanzas; y

e Legislacion Universitaria.

Respecto a la medicion del instrumento de planeacion PED 2016 — 2021 de Nuevo Ledn, fueron
observados indicadores vinculados con el Tema 4 “Educacion”, los cuales se visualizan a continuacion:
e Tasa bruta de cobertura de educacion basica;

e Tasa bruta de cobertura de educacion media superior;

21 Universidad Tecnoldgica Linares. (Vigente). Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-2024. Obtenido de
Evidencia de gabinete.
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e Porcentaje de estudiantes de sexto de primaria que se ubican en el nivel satisfactorio mas
sobresaliente en matematicas;

e Porcentaje de estudiantes de tercero de secundaria que se ubican en el nivel satisfactorio mas
sobresaliente en matematicas;

e Porcentaje de estudiantes de media superior que se ubican en el nivel satisfactorio mas
sobresaliente en matematicas; y

e Grado promedio de escolaridad.

Los indicadores definidos para la medicion de los objetivos en educacion, no identifican de manera
especifica una medicion para la educacion superior en general como se observa en la educacién basica
y media superior, s6lo el indicador “Grado promedio de escolaridad” podria mostrar un panorama amplio

del nivel de estudios de la poblacién de 15 afios 0 mas.

Por tanto, es posible determinar que, el indicador “Grado promedio de escolaridad” del PED 2016 —
2021, el indicador “Eficiencia terminal del sistema de Universidades Tecnolégicas del Estado de Nuevo
Ledn” del Programa Estatal, y los indicadores del Programa Federal 11 - U006 y del Programa Sectorial
de Educacion (PSE) 2016 - 2021 tienen una relacion directa en las contribuciones establecidas para

cada instrumento de planeacion y programacioén (Ver Cuadro No. 2).

Cuadro No. 2. Indicadores de los Instrumentos de Planeacion

MIR del Programa Federal 11 - MIR del Programa Programa Sectorial de

PED 2016 - 2021

Uoo06*

Tasa bruta de escolarizacion de
educacion superior, total.

Porcentaje de absorcion de
alumnos egresados de la
educacion media superior
que ingresan a la educacion
superior proporcionada por los
Organismos  Descentralizados
Estatales.

Cobertura del programa.

Grado
de Escolaridad.

Promedio | Eficiencia

Estatal

terminal del
sistema de universidades
tecnologicas del Estado
de Nuevo Leodn.

Callificacién promedio
del grado de satisfaccion
de empleadores que
contratan a egresados del
sistema de universidades
tecnoldgicas.

Educacion 2016 - 2021

TBE. Tasa bruta de
escolarizacion (cobertura)
preescolar, primaria,
secundaria, medio

superior y superior.

TBO. Tasa de ocupacion
segun nivel de escolaridad.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares” y del Programa Federal 11 - U006, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021, y el Programa

Sectorial de Educacion 2016 - 2021.
*Ver Anexos 1y 2.
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No obstante, para conocer el “numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”
relacionado con la Meta 4.4 del ODS 4, no fue identificado ningun indicador en el PED que tenga ese

alcance.
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Criterio Técnico de Desempeio No. 1.

Alineacion adecuada a los instrumentos de planeacién del desarrollo.

Para este criterio técnico, se considera como respuesta positiva un valor de “1” que representa un “Si”,
y como respuesta negativa un valor de “0” que representa un “NO”.

Cuadro de Valoracién No. 1 Porcentaje de alineaciéon adecuada a los instrumentos de planeacion del

desarrollo.
¢Se tiene ¢ Se tiene
¢ Tiene MIR"® evidencia evidencia oficial
o Ficha de ¢ El objetivo | oficial de que de que el PED
Programa Tipo de Indicadores de @ del programa | el objetivo del cuenta con
estatal Programa Desempeiio estatal se PED se alinea indicadores de
el programa | alinea al PED? de forma contribucién a
estatal? adecuada a las metas de los
los ODS? ODS?
Educacion
Superior Programa
Tecnologica Presupuestario 1 1 1 0
de Calidad en
Linares.

al Programa estatal: Se refiere a Programa Presupuestario, Actividad Institucional, Programa Operativo o Proyecto de
Inversion.
b/ MIR: Matriz de Indicadores para Resultados 2021.

Con la informacion generada se calcula el Criterio Técnico 1 mediante la siguiente formula:

Porcentaje de alineacién adecuada
a los instrumentos de planeacion del

desarrollo.
[DF:1 (o)
Valores para el criterio

Resultado

M(+)de 95% = 10
85% a94.9% =9
80% a 84.9%= 8
75% a 79.9%=7

(Total de preguntas con respuesta positiva
“valor = 1” / Total de preguntas con respuesta
“valor = 1"y “valor = 0”) *100

Expresion
cuantitativa.

Criterio
Técnico

Férmula

Dato

Variable 2 (3/4)7100

Calificacion del Criterio

Calificacion del Criterio:
60% a 74.9%=6 7

Resultado:

75.0% 50% a 59.9%= 5

40% a 49.9%= 4
30% a 39.9%= 3
20% a 29.9%= 2
10% a 19.9%= 1
M(-) de 9.9% = 0

Cualidad del Desempeiio:
Regular desempeiio
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Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeino del criterio técnico:
1) Vincular indicadores del desempefio desde la planeacion del desarrollo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, y con ello, poder generar evidencias de las

situaciones de cambio y los impactos logrados con la aplicacion de los recursos publicos.

3
36
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d) Estructura programatica estatal alineada al programa o fondo federal.

La identificacion de la estructura programatica por parte de las instituciones responsables de ejecutar
el gasto federalizado forma parte de la evidencia oficializada y homologada para el cumplimiento de los
requerimientos normativos en materia de armonizacién contable, explicitamente en los presupuestos
de egresos y las cuentas publicas; lo anterior, a través de la clasificacion programatica vinculada con
alguna de las tres categorias de gasto publico que son: los Programas presupuestarios (Pp), Proyectos

de Inversion (Pl), y las Actividades Institucionales (Al).

De acuerdo con la informacion proporcionada, fueron descritos elementos de la Tabla No. 4, la cual
muestra la evidencia del registro programatico y presupuestal sobre el uso y destino de los recursos
del gasto federalizado 11 — UOQG6 por parte de la UT Linares en el SIREGOB y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

Tabla No. 4 Programas y Proyectos financiados con los recursos del programa o fondo federal
Universidad Tecnoldgica Linares
Registro
Clasificacion Nombre del programa programatico | Clasificador

Nombre del Programa programatica | registrado en la institucion | del Programa | CONAC en
registrado en el SIREGOB en el responsable financiado con | otorgado por | la institucion
SIREGOB el gasto federalizado la Institucion | responsable
responsable

Educaciéon Superior
Tecnolégica de Calidad en M21E02247 UR 514 No Disponible | No Disponible
Linares.

Fuente: Reporte de los Recursos Federales en el SIREGOB proporcionado por la SFyTGE, y el Reporte Trimestral al H.
Congreso. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) del ejercicio fiscal 2021, Informe Definitivo.

Los recursos federales correspondientes al Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales fueron ejercidos a través del Programa Estatal “Educacién Superior
Tecnolégica de Calidad en Linares” con la clasificacidn programatica “M21E02247”, misma que se
vincula con la estructura programatica establecida por la SFyTGE, alineandose con la planeacién del
desarrollo como ya se mencion6 con anterioridad. Es asi que las transferencias de los recursos del gasto
federalizado se identifican a través de la estructura programatica en el sistema estatal denominado
SIREGOB, ademas de estar vinculada con la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leodn para el

Ejercicio Fiscal 2021, y la Cuenta Publica Estatal®? en términos de homologacién de la informacion

22 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Obtenido de Cuenta Publica: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-
del-gobierno-de-nuevo-leon.
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presupuestaria, asi como los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del Programa Estatal?® de

acuerdo con la normatividad aplicable federal y estatal.

En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) esta identificado un registro programatico y
presupuestaldonde se visualiza elrecurso proveniente del convenio “UR 514", asi comolas partidas donde
fueron destinados los recursos: sin embargo, no esta observado el total del Programa presupuestario
(sumatoria de todas las partidas) y el destino proveniente de las asignaciones establecidas en los
criterios de distribucion del subsidio, los cuales son:

e Crecimiento Natural de la Educacion Superior: recursos destinados para apoyar los procesos
orientados a la actualizacion de las plantillas reconocidas, a la regularizaciéon de recursos
para los servicios existentes, a la validacion de servicios en operacion y supervision en las
Entidades, asi como a la revisidn e integracion de la informacion que requieran las instancias
globalizadoras y fiscalizadoras, en funcién de la normatividad aplicable al Programa
presupuestario.

e Gastos de Operacion: asignacion de recursos para cubrir los gastos de operacion de los ODE's
coordinados por la Subsecretaria de Educacién Superior (SES), de acuerdo al clasificador por
objeto del gasto para la Administracion Publica Federal, en los Capitulos 2000 “Materiales y
suministros”, y Capitulo 3000 “Servicios generales”.

e Gastos de Servicios Personales: asignacion de recursos para cubrir el costo de la plantilla
del personal Directivo, Docente y Administrativo de los planteles “ODE’s” coordinados por la

Subsecretaria de Educacion Superior (SES).

Para referenciar el destino de los recursos, se tiene que establecer alguno de los rubros de asignacion
vinculados con la partida en cada registro, y no dejarlo de manera general para todos los registros del
SRFT como “UR 514”. El Cuadro No. 3, se visualiza un ejemplo del registro a través de los rubros de

asignacion de los recursos:

23 Universidad Tecnoldgica Linares. (2021). PbR-SED Nuevo Leon. Obtenido de Reporte de avance Fisico - Financiero
(RAFFI): http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno. »

J

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 39

,,,,,,,,




3

40

EL GOBIERNO DEL Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacién

NUEV del Gasto de Federalizado.
NUEVO LE g 11- U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. .
Ejercicio Fiscal 2021. L lnares

Visién por la Excelencia Educativa

Cuadro No. 3 Vinculacion del Destino de los Recursos del Programa 11 — U006

Programa Fondo Convenio — Especifico en el SRFT Partida Registrada en el SRFT

Subsidios Organismos Descentralizados 0286/21 -

Crecimiento Natural de la Educacion Superior. No Aplica.

113 - Sueldos base al personal permanente.

132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacion
de fin de afo.

141 - Aportaciones de seguridad social.

159 - Otras prestaciones sociales y economicas.

Subsidios Organismos Descentralizados 0286/21 -
Gastos de Servicios Personales.

Subsidios Organismos Descentralizados 0286/21 -

Gastos de Operacion. No Aplica.

Fuente: Criterios Generales para la Distribucion del Programa Presupuestario 11 - U006 “Programa de Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales”, y el Reporte Trimestral al H. Congreso de Unién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) del ejercicio fiscal 2021, Informe Definitivo.

Respecto al registro programatico del Programa otorgado por la institucion responsable, no fue
identificada evidencia de un registro derivado de la integracion de una estructura programatica para
visualizar la trazabilidad del gasto federalizado, a través de los rubros de asignacion e identificacion
del subsidio y la clasificacion programatica en congruencia con lo registrado a nivel estatal por parte
de la UT Linares de manera institucional, tal y como se establece en el Estado de Nuevo Ledn para
los Programas presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversion en el SIREGOB.

Ademas, que esté vinculada con la informacién presentada en la Cuenta Publica.
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Criterio Técnico de Desempeio No. 2.
Estructura programatica — presupuestal estatal alineada al gasto federalizado.

Para este criterio técnico, se considera como respuesta positiva un valor de “1” que representa un “Si”,
y como respuesta negativa un valor de “0” que representa un “NO”.

Cuadro de Valoracion No. 2 Porcentaje de estructura programatica - presupuestal alineada al gasto
federalizado.

Programa
asignado por
la institucion
responsable

que se financian

con el gasto
federalizado

Subsidios para
Organismos

Descentralizados

Estatales

Tipo de
Programa

Programa
Operativo

ilas
transferencias
condicionadas a
las instituciones
responsables
se identifican
en la estructura
programatica
general del
Gobierno del
Estado y Cuenta
Publica y éstas
se vinculan
a programas
presupuestarios
o proyectos de
inversion?

¢ Se tiene
evidencia
de que en la
estructura
programatica
general del
Gobierno del
Estado, como
minimo se
alinea a un
elemento de
la estructura
del PED 2016 —
20212

¢La institucion
responsable
cuenta con
registro
programatico
- presupuestal
que identifique
en su sistema
de gestion y
en su Cuenta
Publica los
recursos
del gasto
federalizado
asignados?

¢La institucion
responsable
incluye en
su registro
programatico
- presupuestal
el clasificador
programatico
CONAC y este
es congruente
con el
registrado en
la estructura
general del
Gobierno del
Estado?
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Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 2 mediante la siguiente formula:

Porcentaje de estructura (Total de preguntas con respuesta positiva
programatica - presupuestal B ipllIERE “valor = 17 / Total de preguntas con respuesta
alineada al gasto federalizado. “valor = 1"y “valor = 0”) *100

Dato Dato - S .
Variable 1 Variable 2 Expresion cuantitativa. (2/4)*100

Resultado Valores para el criterio Calificacién del Criterio
M(+) de 95% =10
85% a94.9% =9
80% a 84.9%= 8
75% a 79.9%=7

Criterio
Técnico

Calificacion del Criterio:

60% a 74.9%= 6 5
Ress;gf/da 50% a 59.9%= 5
e 40% a 49 9%= 4 Cualidad del Desempefio:

30% a 39 9%= 3 Mal desempeiio

20% a 29.9%= 2
10% a 19.9%= 1
M(-) de 9.9% = 0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeiio del criterio técnico:
1) Identificar y definir la trazabilidad del gasto federalizado en el SRFT, a través del destino
proveniente de las asignaciones establecidas en los criterios de distribucion del subsidio.
2) Fortalecer el registro programatico - presupuestal de la UT Linares, donde se defina la
estructura programatica del Programa que concurre con los recursos del gasto federalizado,
y con ello vincular el registro programatico presupuestal (clave programatica) en la Cuenta

Publica de la Institucion.
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e) Referencia metodolégica para la identificaciéon y definicion de la poblacion objetivo y atendida.

De acuerdo con las evidencias proporcionadas, no fue identificada una metodologia que integre la
estrategia de cobertura del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”
para definir y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida, en un horizonte determinado (corto,
mediano y largo plazo), donde se contextualice el alcance de la cobertura, a través de la eficiencia y
focalizacion. Ademas, no fue observado el diagndstico situacional dentro del Portal de Internet, donde

se presenta la informacién del PbR-SED en el Estado de Nuevo Ledn?.

Tabla No. 5 Definicién de la Poblacion o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida
Universidad Tecnoldgica Linares

Propésito del Programa:
Los alumnos de educacion superior tecnolégica adquieren las competencias que demanda el sector productivo
de la region.

Potencial:
No Disponible

Objetivo:
Alumnos de Educacién Superior Tecnolégica.

Atendida:
No Disponible

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”.

Debido a lo anterior expuesto, no fue posible completar la informacion de las poblaciones (potencial y
atendida) dentro de la Tabla No. 5.

Para la Tabla No. 6, no fue presentada informacion de la cuantificacion referida a la poblacion objetivo
y atendida; asimismo, no estd documentada de manera oficial en una metodologia que integre la

estrategia de cobertura del Programa Estatal:

24 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Verificado del Diagnéstico de los Programas
Presupuestarios: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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Tabla No. 6 Poblaciéon Objetivo y Atendida por los Programas financiados con el gasto federalizado
Universidad Tecnolégica Linares

Programas registrados por la institucion responsable Poblacién
en el gasto publico con la Finalidad”® — Gobierno o
Desarrollo Social. Objetivo Atendida 2

Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales. No Disponible No Disponible

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el programa o fondo federal tiene planeado o programado atender
en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos de los bienes y servicios que componen el programa o Fondo
federal en un ejercicio fiscal determinado.

3/ Finalidad del Gasto: Clasificacion Funcional del Gasto emitida por el CONAC:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf

Fuente:

En la “clasificaciéon programatica” del Programa Estatal configurada como “M21E02247”, se logra
visualizar que el beneficiario de las acciones derivadas del recurso del gasto federalizado via el
Programa Federal 11 - U006, son los alumnos de educacion superior tecnoldgica que se incluye dentro
del catalogo de beneficiarios “02-Alumnos”. Es asi que los beneficiarios se encuentran identificados
dentro de la estructura programatica del Estado de Nuevo Ledn, y se alinea con el Propdsito del

Programa estatal y rubros de asignacion del subsidio.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion

NUEVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

Ejercicio Fiscal 2021. L in ares

Visién por la Excelencia Educativa

Criterio Técnico de Desempeio No. 3.
Identificacion y definicidon de la poblacion objetivo y atendida.

Para este criterio técnico, se considera como respuesta positiva un valor de “1” que representa un “Si”,
y como respuesta negativa un valor de “0” que representa un “NO”.

Cuadro de Valoracion No. 3 Porcentaje de identificacion y definicion de poblacién objetivo y atendida.

Programa ¢La poblacion ¢La institucion

Estatal de atendida en responsable ¢ Se cuantifica
acuerdo con el programa muestra evidencia | ala poblacion

el Modelo estatal se de que cuenta objetivo y

PbR-SED alinea a los con referencia atendida de
objetivos y metodolégica acuerdo con
rubros de para identificar los programas
asignacion y cuantificar ala | registrados por

Propésito de
Definicion programa,
de actividad
Poblacion institucional
atendida o proyecto de
inversion

por el que
se transfiere
el gasto
federalizado a del gasto poblacion atendida | la institucion
la institucion federalizado por ejercicio responsable?
responsable transferido? fiscal?

Los alumnos de
educacion superior

Educacion o
Superior tecn_ologlca
Tecnoldgica No adquieren las 1 0 0
! Disponible | competencias que
de Calidad en demanda el sector
Linares

productivo de la
region.

Con la informacion generada se calcula el Criterio Técnico 3 mediante la siguiente férmula:

(Total de preguntas con respuesta positiva
definicién de poblacién objetivo y FBEEiyllIERS “valor = 1”7 / Total de preguntas con respuesta
atendida. “valor = 1”7y “valor = 0”) *100

[DF:1 (o) Dato Expresion *
Variable 1 Variable 2 cuantitativa. (173)*100

Resultado Valores para el criterio Calificacion del Criterio
M(+)de 95% =10
85% a94.9% =9
80% a 84.9%=8
75% a 79.9%=7

Criterio Porcentaje de identificacion y

Técnico

Calificacion del Criterio:

60% a 74.9%=6 3
R hado: 50% a 59.9%= 5
e 40% a 49.9%= 4 Cualidad del Desempefio:

Mal desempeiio

30% a 39.9%= 3
20% a 29.9%= 2
10% a 19.9%= 1
M(-) de 9.9% = 0
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Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeino del criterio técnico:
1) Elaborar y oficializar el diagndstico situacional del Programa Estatal, de acuerdo con la “Guia
para la Elaboracion de Diagndsticos de Programas Presupuestarios” del Estado de Nuevo
Ledn.
2) Establecer una metodologia que ayude a definir y cuantificar a las poblaciones (potencial,
objetivo y atendida) del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en

Linares” con el propdsito de definir una estrategia de cobertura del Programa Estatal.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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f) Estructura programatica con MIR-MML apegada a la normatividad estatal.

De acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales del gasto federalizado programable, el cual se distribuye de
manera bipartita entre la Federacion y el Estado con el 50 por ciento cada uno para beneficiar a los
ODE’s de la Entidad; lo anterior, tiene la finalidad de contribuir a una mayor cobertura, inclusion y
equidad educativa entre todos los grupos de poblacién, para la construccion de una sociedad mas justa
en los servicios de educacion superior, identificandose en una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) construida con base en la instrumentacion de la Metodologia del Marco Légico (MML)%, y los
Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacion del
Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)%.

Por lo anterior, fue integrada de informacién la Tabla No. 7, la cual hace referencia a la estructura analitica
de la MIR vinculada al Programa Estatal, y a los recursos transferidos por el Programa Federal 11 -
U006, dicha estructura muestra los ambitos del desempefio (Fin, Propdsito, Componente y Actividad),
los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos, los cuales en su conjunto se caracterizan
por visualizar la coherencia (Objetivos), viabilidad (supuestos) y evaluabilidad (indicadores y medios de
verificacion) de la implementacion?’:

Universidad Tecnoldgica Linares

Tabla No. 7 Matriz de Indicadores para Resultados 2021
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Objetivo Indicador Férmula M?C."O de Supuestos
Verificacion

Contribuir a incrementar
T . Modelo de
la eficiencia terminal L .
- Eficiencia (Alumnos Evaluacion de
de la educacion . )
. . terminal del egresados de una | la Calidad del
superior mediante los ; ) L .
- . sistema de misma generacion | Subsistema de
= servicios educativos : . . )
= : universidades / Alumnos de Universidades
proporcionados . . -
or el Sistema tecnoldgicas del | nuevo ingreso Tecnoldgicas
P . : Estado de Nuevo | de una misma / Universidad
de Universidades R oo\ .
. Leodn. generacion) * 100. | Tecnolégica de
Tecnoldgicas de Nuevo
. Escobedo.
Leodn.

25 Fraccion Il. Presupuesto de Egresos, referida en el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

26 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn (SFyTGE). Lineamientos Generales del Poder
Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED): http://pbr-sed.nl.gob.mx/marco-normativo.

27 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2021). Gobierno de México. Obtenido de Guia para el disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-
indicadores-para-resultados.
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Tabla No. 7 Matriz de Indicadores para Resultados 2021
Educacion Superior Tecnholégica de Calidad en Linares

Linares

Visién por la Excelencia Educativa

Objetivo Indicador Férmula M?qlo de Supuestos
Verificacion
(Total del
resultado de
las preguntas
de la encuesta
de grado de
Calificacion satisfaccion
promedio del sistema
Los alumnos de del grado de IleJaZ esnlcg)stgsde Reporte de Los alumnos
‘= educacion superior satisfaccion de aolicadas en satisfaccion de cumplen con
‘4 tecnoldgica adquieren | empleadores pie empleadores el programa
2 . el sistema o )
=y las competencias que | que contratan , / Universidad de estudios
s UT'’S - Total de .
*  demanda el sector a egresados encuestas con Tecnoldgica de de manera
productivo de la region. | del Sistema de reactivo “no Escobedo. satisfactoria.
Universidades aplican” en el
Tecnoldgicas. P ,
sistema UT’S -
total de encuestas
con reactivo “no
especificado” en
el sistema UT’S))
*2.
Reporte de
matricula
alcanzada de la
estadistica basica
. Los alumnos
. del subsistema de .
» ((matricula en UT'S ( Semestre 1 estan
‘2 C1. Servicio de el semestre t - , interesados en
c e . . matricula alcanzada
7 Educacién Superior Tasa de matricula en el en septiembre los programas
6 (Técnico Superior variacion de semestre t-1) / e . de estudio
o 8 . ) . del afio inmediato .
=y Licenciaturas) matricula. matricula en el o proporcionados
S ; ~ anterior; semestre 2
proporcionado. afno semestre t-1) . por las
(&} . matricula alcanzada . .
100. en mavo del afio Universidades
. y L Tecnoldgicas.
vigente) / Servicios
escolares de
cada Universidad
Tecnolégica.
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Tabla No. 7 Matriz de Indicadores para Resultados 2021
Educacion Superior Tecnholégica de Calidad en Linares

Objetivo

C2. Estadias en el

Indicador

Porcentaje de

Férmula

(Estadias de
alumnos que
cursan el ultimo
cuatrimestre de

Medio de
Verificacion

Reporte de estadias
de cada UT / Area

Visién por la Excelencia Educativa

Supuestos

Las empresas
estan

: estadias en el . responsable de interesadas
sector productivo . estudios / Total .
sector productivo reportar estadias de | en aceptar
otorgada. de alumnos que . .
otorgadas. e cada Universidad alumnos en
cursan el ultimo o ,
. . Tecnoldgica. estadias.
cuatrimestre)
100.
Sistema
(Recursos .
. Automatizado de
Porcentaje presupuestales . » Los alumnos
L Administracion
de recursos ejercidos . cumplen con el
y Contabilidad
C3. Becas otorgadas. presupuestales | en becas / reglamento de
C Gubernamental.
ejercidos en Presupuesto becas de cada

becas.

autorizado para
becas) * 100.

net/ Area de
Contabilidad de
cada UT.

uT.

C4. Servicios y
Estudios Tecnoldgicos
(al sector publico y
sector productivo)
brindados.

Tasa de
variacion de
ingresos propios
por concepto

de servicios

y estudios
tecnoldgicos
brindados

((ingresos propios
por concepto

de servicios

y estudios
tecnoldgicos en
el trimestre t -
Ingresos propios
por concepto

de servicios

y estudios
tecnoldgicos en
el trimestre t-1) /
Ingresos propios
por concepto

de servicios

y estudios
tecnoldgicos en
el trimestre t-1)) *
100.

Sistema
Automatizado de
Administracion

y Contabilidad
Gubernamental.
net / area de
contabilidad de
cada UT.

Las empresas
requieren

de servicios

y estudios
tecnoldgicos
por parte de las
uT'S.
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Tabla No. 7 Matriz de Indicadores para Resultados 2021
Educacion Superior Tecnholégica de Calidad en Linares

Medio de

Objetivo Indicador Férmula Verificacion Supuestos
(Inscripciones Estadistica
A1C1. Inscripcion de alumnos basica, programa Se cuenta con
(inclu -en do P Porcentaje de realizadas / institucional los recursos
reinsgri ¢ién) de inscripcion de Inscripciones de desarrollo / financieros,
alumnog alumnos. de alumnos Departamento de materiales y
’ programadas) * Servicios Escolares | personal.
100. de cada UT.
(Elaboracion de
la planeacion
Porcentaje de Ic(:)usatrrlomerzt:;:e Programa Se cuenta con
A2C1. Elaboracion del | elaboracion e du?:ati%os cuatrimestral de los recursos
programa cuatrimestral | del programa realizada/ asignaturas / Area | financieros,
de asignaturas. cuatrimestral de Proarama académica de cada | materiales y
asignaturas. o UT. personal.
cuatrimestral
programado) *
100.
Reporte de
- .
3 (Sumatoria de apr%v'ec_harr:;erlmto S
= P dio los promedios académico de la e cuenta con
=2 A3C1. Evaluacion rome b estadistica basica | los recursos
= : . general de obtenidos en cada . ) ;
g del aprovechamiento aprovechamiento | carrera / Total del subsistema de | financieros,
¢ académico. provect UT'S / Servicios materiales y
académico. de programas
educativos) Escolares de personal.
' cada Universidad
Tecnoldgica.
(Cartas .d'e Expediente
. aceptacion .
Porcentaje . estancias y Se cuenta con
L de estadias ; i
A1C2. Emision de de cartas de emitidas / Cartas estadias / Area los recursos
cartas de aceptacion de | aceptacion de acentacion responsable de financieros,
estadias. de estadias de estaF:j ias estadias, direccion | materiales y
emitidas. . académica de cada | personal.
programadas) uT
100. '
(Reportes Expediente
Porcentaie de estadias estancias y Se cuenta con
A2C2. Validacion de de repo rtJe S validados estadias / Area los recursos
repo rfe de estadia de esFt)a dia / Reportes responsable de financieros,
’ validados de estadias estadias, direccion | materiales y
' programados) * académica de cada | personal.
100. UT.

)

50 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022




Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion

del Gasto de Federalizado.

11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.
Ejercicio Fiscal 2021.

EL GOBIERNO DEL

| NUEVO

NUEVO LEON

Linares

Tabla No. 7 Matriz de Indicadores para Resultados 2021
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Medio de

Visién por la Excelencia Educativa

Objetivo Indicador Férmula e Supuestos
Verificacion
(Copstanqlg S Expediente
. de liberacion de .
Porcentaje de estancias y Se cuenta con

estadias emitidas

A3C2. Emision de constancias : estadias / Area los recursos
. : i / Constancias ) ;
constancias de de liberacion : . responsable de financieros,
; i , , de liberacion , : . .
liberacion de estadias. | de estadias , estadias, Direccion | materiales y
o de estadias L
emitidas. Académica de cada | personal.

programadas) *
100.

uT.

(Convocatorias Registro de becas | Se cuenta con
A1C3. Publicacién Porcentaje de publicadas / / Area de Servicios | los recursos
de convocatorias de convocatorias Convocatorias Escolares o financieros,
becas. publicadas. programadas) * Estudiantiles de materiales y
100. cada UT. personal.
. (SOI'C'tUdE.’S de Registro de becas | Se cuenta con
Porcentajes becas registradas / Area de Servicios | los recursos
A2C3. Registro de de solicitudes / Solicitudes . .
.. Escolares o financieros,
solicitudes de becas. de becas de becas o )
registradas programadas) * Estudiantiles de materiales y
' cada UT. personal.

100.

(Becas Rggistro de becas | Se cuenta con
. Porcentaje autorizadas / Area de Servicios | los recursos
A3C3. Registro de : ;
: de becas / Becas Escolares o financieros,
becas autorizadas. : . o '
autorizadas. programadas) Estudiantiles de materiales y
100. cada UT. personal.
(Catalogos
de servicios
y estuc’ilqs Catalogo de
tecnoldgicos servicios v estudios Se cuenta con
A1C4. Actualizacion del | Porcentaje actualizados y los recursos

tecnoldgicos /

catalogo de servicios y | de catalogos / Catalogos Departamento de financieros,
estudios tecnoldgicos. | actualizados. de servicios °p e materiales y

y estudios Vinculacion de cada personal.

tecnoldgicos UT.

programados) *

100.

(Convenios cR:ng\l/Ztr:?oge Se cuenta con
A2C4. Firma de Porcentaje firmados / tecnoléaicos / los recursos
convenios de de convenios Convenios Depa rtagmento de financieros,
prestacion de servicios. | firmados. programados) * epartam materiales y

vinculacion de cada
100. personal.

UT.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de

Calidad en Linares”.
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De acuerdo con la Metodologia del Marco Légico (MML), la MIR del Programa Estatal fue analizada
para probar si la l6gica vertical ascendente se valida en su totalidad, esto es, a partir de verificar si
las Actividades son las necesarias y suficientes para producir los Componentes (Bienes y/o Servicios)
como procesos logicos secuenciales; verificar si los Componentes son los suficientes para lograr el
Propdsito y estan bien definidos; verificar si estos cumplen con el objetivo inmediato (Propdsito), y si
éste contribuye al Fin, el cual se alinea a un objetivo superior de la planeacién de desarrollo estatal,
ademas de verificar si los Supuestos (factores externos) ayudan en los niveles de desempefo donde se
establecen como una condicion suficiente. El Programa Estatal se constituye de un objetivo a nivel de
Fin, uno a nivel de Propésito, Cuatro a nivel de Componentes y 11 Actividades, donde fueron analizados

los niveles que muestran alguna inconsistencia.

Por tanto, la l6gica vertical ascendente no se valida en su totalidad, dado que dentro de la logica del
Programa Estatal (coherencia y viabilidad) fueron identificadas areas de mejora en los Supuestos a
nivel de Actividades (todas) y el Supuesto a nivel de Fin, al no definir situaciones externas que puedan

impactar de manera negativa en la légica interna del programa.

Cada una de las relaciones de causa y efecto tienen una redaccion y sintaxis adecuada para los niveles
del desempefio de la MIR a nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad, y los Supuestos, asi como
la identificaciéon del aspecto relevante de medicion de cada objetivo de acuerdo con la Metodologia del
Marco Logico (MML).

Para validar la l6gica horizontal de la MIR del Programa Estatal fue analizada la relacién de los medios
de verificacion necesarios para alimentar de informacién a los indicadores, con la finalidad de verificar
si con esa informacion es posible realizar su calculo, y si estos indicadores permiten medir de manera
directa o indirectamente la contribucién de los objetivos; en este sentido, primero fue analizada la
construccion de los indicadores para cada uno de los niveles del desempenio (estratégicos y de gestion),

y si cuentan con Fichas Técnicas de Indicadores?:

De acuerdo a un analisis CREMAA plasmado en los Lineamientos para la construccion y disefio
de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico del Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC)?, estan dimensionados seis elementos que son:

28 Con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 54, 64,y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
29 Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). Obtenido de los Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico: https://www.conac.gob.mx/.
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e Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a
interpretaciones;

e Relevancia: que reflejen una dimension importante de logro del objetivo, deben proveer
informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

e Economia: que la informaciéon que se proporcione sea necesaria para generar el indicador
debera estar disponible a un costo razonable;

¢ Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente;

e Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio; y

e Aportacion marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio
en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en comparacién con los

otros indicadores propuestos.

Cuadro No. 4 Analisis de los Indicadores con los Criterios CREMAA

Calificacion de Puntaje Se

Objetivos del Resumen Narrativo Indicadores Criterios Total | Valida
C REMA|A Si  NO

Calificacion
promedio

del grado de
satisfaccion de
empleadores
que contratan
a egresados
del Sistema de
Universidades
Tecnoldgicas.

Propésito: Los alumnos de educacién superior
tecnoldgica adquieren las competencias que
demanda el sector productivo de la region.

Promedio
A3C1. Evaluacion del aprovechamiento | general de
académico. aprovechamiento
académico.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la SHCP, Fichas Técnicas de Indicadores y los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

De acuerdo con el analisis del Cuadro No. 4, el indicador del objetivo a nivel de Propdsito no es relevante
al no definir de manera adecuada la dimensién que se quiere medir, dado que mide una dimension de
calidad y no una dimension de eficacia como esta definido. Para el indicador de la Actividad A3C1
“Promedio general de aprovechamiento académico” no es relevante, dado que mide la dimensién de

eficacia y no la dimension de eficiencia, por tanto, es importante definir indicadores de acuerdo con los
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lineamientos del CONAC?®*® y la Guia de la SHCP?' para cumplir con los requisitos de validacion. Los
indicadores a nivel de Actividades corresponden al tipo gestion.

Respecto a la linea base de los indicadores, esta identificado a nivel de Fin, Propésito y Componentes
se establece una referencia de medida inicial, mientras que, los indicadores a nivel de Actividades no

tienen linea base como referencia comparativa de las mediciones.

Los medios de verificacion en todos los niveles del desempefio no estan identificados en el dominio
publico directo, es decir, que estén presentados en portales de internet, dado que se establecen como
evidencias de gabinete institucional. Asimismo, para el medio de verificacion a nivel de Fin y Propdsito,
esta identificada la referencia de la UT General Mariano Escobedo, y no de la UT Linares.

La Iégica horizontal no se valida en su totalidad, al identificar areas de mejora en los instrumentos de
medicion del desempefio, a través de la definicién adecuada de la dimension a nivel de Propdsito y la
Actividad A3C1, asi como la definicion adecuada de los medios de verificacion.

Anadlisis de la revision causal de la MIR “Educacién Superior Tecnolégica de Calidad en Linares”.

Vinculacion con la MIR Federal:

a) Nivel de desempefio de la MIR Federal que se vincula con al menos un Nivel de Desempefio de la MIR
Estatal.
De acuerdo con la MIR Federal del Programa Federal 11 - U006, los objetivos que se vinculan con la MIR del
Programa Estatal son los niveles de Fin y Propdsito:
» Fin: Contribuir a elevar los niveles de escolaridad de los jovenes de entre 15 a 22 afos.
* Propoésito: Los jovenes de entre 15 y 22 afios contindan sus estudios de educacién media superior,
superior y formacioén para el trabajo a través de los Organismos Descentralizados Estatales beneficiados
por el programa.

b) Explicacion del por qué se observa la vinculacion con la MIR Federal.

El objetivo de Fin del Programa Estatal como ya se menciond con anterioridad, busca contribuir en la eficiencia
terminal de la educacion superior a través de los servicios educativos que brinda la UT Linares, y el objetivo
a nivel de Propdsito busca “Los alumnos de educacion superior tecnoldgica adquieren las competencias que
demanda el sector productivo de la region”; por lo anterior, se visualiza una vinculacién a nivel de objetivos
estratégicos con el Fin y Propésito de la MIR del Programa Federal, dado que los objetivos en su conjunto
buscan contribuir en los niveles de escolaridad, junto con la eficiencia terminal y la permanencia de los jovenes
de las universidades tecnoldgicas, ademas de contemplar la adquisicion de competencias que demanda el
sector productivo para desempefiar mejores roles en el ambito laboral.

30 Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). (2013). Obtenido de Lineamientos para la construccion y
disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/
Normatividad_Vigente.

31 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2021). Gobierno de México. Obtenido de Guia para el disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-
indicadores-para-resultados.
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Derivado del analisis de la logica vertical ascendente y horizontal de la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) del Programa Estatal, fueron identificadas areas de mejora, las cuales se puntualizan

a continuacion por nivel del desempefio:

Nivel de
Desempenio de
MIR Estatal

Propésito

Componentes

Inconsistencias observadas en la MIR
Estatal de acuerdo con la Metodologia del
Marco Légico.

1. No fue identificado un Supuesto a nivel del
desempeiio Fin.

2. No estdn observados medios de
verificacion que se encuentren de manera
publica en portales de internet, o bien, que
este especificado de manera clara que la
informacion es de dominio institucional, y se
podra solicitar via transparencia por cualquier
ciudadano.

Areas de Mejora en el disefio de la MIR
Estatal.

1. Adicionar el Supuesto a nivel de Fin, el
cual tendra que ser una situacion externa al
Programa Estatal, y que sea condicién de
suficiente para cumplir con el objetivo.

2. Establecer medios de verificacién que
sean de caracter publico, o bien mencionar
que la informacion esta sujeta a una solicitud
o peticion de informacién via transparencia.
3. Adecuar la definicion del medio de
verificacion, dado que se establece a la UT
General Mariano Escobedo, y no a la UT
Linares.

1. La dimensién del indicador a nivel de
Propésito no esta definida de manera clara,
dado que el alcance del mismo se refiere a la
calidad y no a la eficacia como esta definido.
2. No estan observados medios de
verificacion que se encuentren de manera
publica en portales de internet, o bien, que
este especificado de manera clara que la
informacion es de dominio institucional, y se
podra solicitar via transparencia por cualquier
ciudadano.

1. Adecuar la dimension del indicador, de
acuerdo alos atributos de medicién esperados
para que el alcance y la pertinencia sea
precisa en su denominacion.

2. Establecer medios de verificacién que
sean de caracter publico, o bien mencionar
que la informacion esta sujeta a una solicitud
o peticion de informacioén via transparencia.
3. Adecuar la definicion del medio de
verificacion, dado que se establece a la UT
General Mariano Escobedo, y no a la UT
Linares.

1. No estan observados medios de
verificacion que se encuentren de manera
publica en portales de internet, o bien, que
este especificado de manera clara que la
informacion es de dominio institucional, y se
podra solicitar via transparencia por cualquier
ciudadano.

1. Establecer medios de verificacion que
sean de caracter publico, o bien mencionar
que la informacion esta sujeta a una solicitud
o peticion de informacion via transparencia.
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Inconsistencias observadas en la MIR

Desempeiio de | Estatal de acuerdo con la Metodologia del

MIR Estatal

Actividades

Marco Légico.

1. Los Supuestos a nivel de Actividades
(todas), no estan definidos de manera correcta,
al ser gestiones que pueden controlarse por
el mismo Programa Estatal.

2. La referencia de medicion de la A3C1 no
es correcta de acuerdo con las dimensiones
de (eficacia, eficiencia, calidad y economia),
dado que mide la eficacia y debe medir la
eficiencia de acuerdo con los atributos del
indicador.

3. No estan observados medios de
verificacion que se encuentren de manera
publica en portales de internet, o bien, que
este especificado de manera clara que
la informacion es de dominio institucional
(gabinete), y se podra solicitar via
transparencia por cualquier ciudadano.

4. Los indicadores de las Actividades no
cuentan con linea base definida.

Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacién

11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

del Gasto de Federalizado.

Ejercicio Fiscal 2021.

Linares
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Areas de Mejora en el disefio de la MIR
Estatal.

1. Adicionar los Supuestos de las Actividades,
los cuales tienen que ser situaciones
externas que puedan ser un riesgo para el
cumplimiento de los objetivos.

2. Adecuar la medicion del indicador de la
A3C1, a través de la dimension de eficiencia,
y no de eficacia como esta definido, dado
que busca la relacién 6ptima de la evaluacion
promedio de las asignaturas de los alumnos.
3. Establecer medios de verificacién que
sean de caracter publico, o bien mencionar
que la informacion esta sujeta a una solicitud
o peticion de informacion via transparencia.
4. Definir la linea base como valor de
referencia comparativa para todos los
indicadores de las Actividades.
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Criterio Técnico de Desempeio No. 4.

Estructura programatica con MIR-MML apegada a la normatividad estatal.

En este criterio técnico, se enlistan todos los programas presupuestarios estatales que hayan ejercido
recursos del gasto federalizado en el ejercicio fiscal 2021, con el propésito de calcular los porcentajes
solicitados en el Cuadro de Valoracion No. 4 tomando en cuenta para ello todos los niveles de desempefio
de la MIR.

Cuadro de Valoracion No. 4 Calificacion de Programa con MIR apegada al MML.

Programas
Estatales de :
: Porcentaje de
acuerdo con el Porcentaje indicadores Porcentaie de
Modelo PbR- de objetivos Porcentaje de | Porcentaje de . oy j
. oy oy cuyos medios indicadores
SED por el que que tienen indicadores indicadores Ser :
: : : de verificacion | que cumplieron
se transfiere al menos un que tienen que tienen
o . son de la meta
el gasto indicador de linea base meta :
: = consulta establecida
federalizado a desempeno o
S publica
la institucion
responsable
Educacion
Superior
Tecnolégica 100.0% 35.3% 100.0% 0.0% 64.7%
de Calidad en
Linares
Promedios % 100.0% 35.3% 100.0% 0.0% 64.7%

Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 4 mediante la siguiente formula:

Calificacion de programa con MIR apegada

Criterio Técnico al MML.
Dato Variable 1 (300.0% / 5) FIpEL N EE e[

Férmula ((X promedios % / 5) / 10)

Expresion

0,
cuantitativa. ((300.0%75)/10)

Calificacion del Criterio

Calificacion del Criterio:
6.0

Cualidad del desempenio:
Regular desempeiio
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Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeno del criterio técnico:

1)

S)

Mejorar la logica vertical ascendente del Programa Estatal con la integracion del Supuesto a
nivel de Fin, y la definicidn correcta de los Supuestos a nivel de Actividades, los cuales tienen
que ser situaciones externas que puedan ser un riesgo para el cumplimiento de los objetivos,
y no gestiones que pueden solucionarse de manera interna.

Mejorar la logica horizontal del Programa Estatal con la adecuacion de la dimension de los
indicadores a nivel de Propdsito y la A3C1, de acuerdo a los atributos de medicién esperados
para que el alcance y la pertinencia sea precisa en su denominacion.

Establecer las lineas base de los indicadores del desempefio vinculados a las Actividades de
los cuatro Componentes que ofrece el Programa Estatal.

Establecer medios de verificacion que sean de caracter publico, o bien mencionar que la
informacion esta sujeta a una solicitud o peticion de informacién via transparencia.
Referenciar de manera correcta los medios de verificacion a nivel de Fin y Propésito, dado que
mencionan a la UT General Mariano Escobedo, y no a la UT Linares como responsable del

Programa Estatal.
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g) Presupuesto ejercido con relacion al presupuesto modificado.

De acuerdo con lainformacién reportada porla UT Linares, fue analizado el comportamiento de los recursos
del gasto federalizado transferido a través del Programa Federal 11 - U006, respecto a la clasificacion
economica por objeto del gasto®, contenidos en los sistemas de gestion financiera institucional, la Cuenta
Publica y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Por lo anterior, fue completada la
Tabla No. 8, la cual contiene la informacién presupuestal del periodo 2018 a 2021.

Tabla No. 8 Programa Federal Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Universidad Tecnolégica Linares

Capitulo Concepto Autorizado Modificado Ejercido
Ejercicio Fiscal 2021
Total 2021 $19,019,380.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9
1000 Servicios Personales $19,019,380.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9
2000 Materiales y Suministros - - -
3000 Servicios Generales - - -

4000 Transferencias, Asignaciones, ) i )
Subsidios y otras Ayudas

5000 Bienes Muebles e Inmuebles - - -
6000 Obras Publicas - - _
Ejercicio Fiscal 2020

Total 2020 $18,508,981.0 $19,030,186.6 $19,030,186.6
1000 Servicios Personales $18,508,981.0 $19,030,186.6 $19,030,186.6

2000 Materiales y Suministros - - -

3000 Servicios Generales - - _

4000 Transferencias, Asignaciones, ) ) )
Subsidios y otras Ayudas

5000 Bienes Muebles e Inmuebles - - -
6000 Obras Publicas - - _
Ejercicio Fiscal 2019

Total 2019 $19,146,261.2 $19,146,261.2 $19,146,261.2
1000 Servicios Personales $18,491,713.0 $18,491,713.0 $18,491,713.0

2000 Materiales y Suministros - - -

3000 Servicios Generales - - -

4000 Transferencias, Asignaciones, ) ) )
Subsidios y otras Ayudas
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $654,548.2 $654,548.2 $654,548.2

6000 Obras Publicas - - -

32 Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (s.f.). Gobierno de México. Obtenido de Clasificador por Objeto
- del Gasto: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente.

)
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Tabla No. 8 Programa Federal Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Universidad Tecnoldgica Linares

Capitulo Autorizado Modificado

Concepto

Ejercido
Ejercicio Fiscal 2018

Total 2018

$19,137,659.0

$19,137,659.0

$19,137,659.0

1000 Servicios Personales $16,462,498.9 $16,462,498.9 $16,462,498.9

2000 Materiales y Suministros $891,720.0 $891,720.0 $891,720.0

3000 Servicios Generales $1,783,440.1 $1,783,440.1 $1,783,440.1

4000 Trans_fgrencias, Asignaciones, ) ) )
Subsidios y otras Ayudas

5000 Bienes Muebles e Inmuebles - - -

6000 Obras Publicas - - -

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.

Lo anterior, muestra que los recursos para los periodos 2018, 2019, 2020 y 2021 fueron asignados y
ejercidos en los siguientes capitulos segun la clasificacién por objeto del gasto:

e 1000 Servicios Personales.

e 2000 Materiales y Suministros.

e 3000 Servicios Generales.

e 5000 Bienes Muebles e Inmuebles

El comportamiento de los recursos en el ejercicio fiscal 2018, presenta un momento contable del
presupuesto autorizado y modificado de $19,137,659.0 pesos, mientras que, el presupuesto ejercido
fue de $19,137,659.0 pesos, lo que nos indica que tuvieron una eficiencia presupuestal del 100.0%.
Respecto al registro en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para el 2018, no fue
identificada informacion del ejercicio del gasto por la UT Linares en cumplimiento con la normatividad

aplicable, dado que en el 2019 fue cuando se proporciond el usuario y contrasefia de acceso al sistema*.

En el ejercicio fiscal 2019, el presupuesto autorizado y modificado fue de $19,146,261.2 pesos,
ejerciéndose el total de $19,146,261.2 pesos, por tanto, la eficiencia presupuestal fue del 100.0%, y no

fueron observadas variaciones en los momentos contables del presupuesto analizado.

33 Universidad Tecnoldgica Linares. Oficio OCT 20/2022. Evidencia de Gabinete.
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Para los ejercicios fiscales 2020 y 2021, fueron observadas las siguientes cantidades en el presupuesto
autorizado, las cuales son $18,508,981.0 pesos y $19,019,380.0 pesos respectivamente, mientras
que en el presupuesto modificado fueron de $19,030,186.6 pesos y $19,449,350.9 pesos, por ultimo,
el presupuesto ejercido fue de $19,030,186.6 pesos y $19,449,350.9 pesos, identificandose una
eficiencia presupuestal del 100.0% en ambos periodos. En el 2020 se observa una diferencia entre el
presupuesto autorizado y modificado de $521,205.6 pesos, mientras que, en el 2021 fue una diferencia
de $429,970.9 pesos.

Para poder analizar el presupuesto modificado se tiene que partir del presupuesto autorizado como
base del presupuesto, tal y como lo indica el CONAC respecto a los analiticos del presupuesto por
momento contable y por la clasificacion econémica del gasto (tipo de gasto, objeto de gasto y fuente de
financiamiento); en este sentido, la Grafica No. 1 muestra las variaciones entre los presupuestos, asi
como la tendencia de crecimiento, la cual es constante para el presupuesto autorizado y una tendencia

positiva el presupuesto modificado.

Grafica No. 1 Comportamiento del Recurso Total Autorizado vs Modificado (2018 - 2021)
$19,600,000.0
$19,400,000.0
$19,200,000.0
$19,000,000.0

$18,800,000.0

Pesos

$18,600,000.0
$18,400,000.0

$18,200,000.0

$18,000,000.0
2018 2019 2020 2021

Autorizado $19,137,659.0 $19,146,261.2 $18,508,981.00 $19,019,380.00
= Modificado $19,137,659.0 $19,146,261.2 $19,030,186.60 $19,449,350.90

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.
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Respecto al comportamiento del presupuesto modificado, fue observado lo siguiente:
e Del 2018 al 2019 fue identificado un crecimiento del presupuesto modificado del 0.04%.
e Del 2019 al 2020 se observa un decremento del -0.6% del presupuesto modificado.
e Del 2020 al 2021 creci6 de nuevo con el 2.2%.
e Al calcular el crecimiento del periodo comprendido del 2018 al 2021 el recurso del gasto
federalizado se incremento en el 1.6%.

El comportamiento del presupuesto modificado del gasto federalizado fue en tendencia positiva
incrementandose el 1.6% del 2018 al 2021, ademas el recurso fue asignado por objeto del gasto fue
de la siguiente manera:

e 2018 la asignacion fue para los capitulos 1000, 2000 y 3000.

e 2019 fue para los capitulos 1000 y 5000.

e 2020y 2021 para el capitulo 1000.

El promedio anual de gasto en el capitulo 1000 es de $18,358,437.4 pesos equivalente en promedio al
95.7% del total de los recursos. La Grafica No. 2 muestra el porcentaje del presupuesto modificado de
acuerdo a la clasificaciéon por objeto del gasto:

Grafica No. 2 Porcentaje del Presupuesto Modificado por Objeto del Gasto (2018-2021)
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Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control

Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.
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El presupuesto ejercido se orientd a los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000 de la clasificacion por objeto
del gasto, tal y como esta observado en la asignacion del presupuesto autorizado y modificado con sus
variaciones, identificandose un mayor ejercicio en el capitulo “1000 Servicios personales”, después le
sigue el capitulo “3000 Gastos Generales” y el “2000 Materiales y Suministros” en el 2018 y, por ultimo,
el capitulo 5000 en el 2019.

Para poder analizar el presupuesto ejercido se tiene que partir del presupuesto modificado, y con ello
conocer la eficiencia presupuestal del gasto federalizado, con base en los analiticos del presupuesto
por momento contable y por la clasificacion econdémica del gasto (tipo de gasto, objeto de gasto y
fuente de financiamiento) establecidos por el CONAC; en este sentido, la Grafica No. 3 muestra la

comparacion y la eficiencia presupuestal entre el modificado y ejercido del periodo 2018 al 2021.

Grafica No. 3 Eficiencia Presupuestal del Gasto Federalizado (2018-2021)
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Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.

En el ejercicio fiscal 2021, fue observado que fueron ejercidos en su totalidad los recursos asignados
por concepto del Programa Federal 11 - U006, y utilizados a través del Programa Estatal “Educacion
Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”, identificdndose una eficiencia presupuestal del 100.0%;
sin embargo, es importante senalar que, en el Convenio modificatorio se muestra la cantidad asignada

ala UT Linares de $19,448,464.0 pesos, la cual es diferente a la cantidad sefialada en el presupuesto
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modificado $19,449,350.9 pesos con una diferencia a favor de $886.9 pesos, por tanto, se desconoce

los motivos de la diferencia, en especifico si es de un rendimiento financiero.

Respecto al comportamiento del presupuesto modificado vs ejercido por capitulos del objeto del gasto,
se observa que el capitulo “1000 Servicios Personales” present6 un presupuesto modificado y ejercido

de $19,449,350.9 pesos, identificandose una eficiencia presupuestal de 100.0%.

Los recursos estan destinados de acuerdo con los rubros establecidos en los criterios de distribucion
de los recursos por la (Subsecretaria de Educacion Superior, 2021), los cuales son:

e Crecimiento Natural de la Educacién Superior: recursos destinados para apoyar los procesos
orientados a la actualizacion de las plantillas reconocidas, a la regularizacion de recursos
para los servicios existentes, a la validacién de servicios en operacion y supervision en las
Entidades, asi como a la revisién e integracion de la informacion que requieran las instancias
globalizadoras y fiscalizadoras, en funcién de la normatividad aplicable al Programa
presupuestario.

e Gastos de Operacion: asignacion de recursos para cubrir los gastos de operacion de los ODE's
coordinados por la SES, de acuerdo al clasificador por objeto del gasto para la Administraciéon
Publica Federal, en los Capitulos 2000 “Materiales y suministros”, y Capitulo 3000 “Servicios
generales”.

e Gastos de Servicios Personales: asignacion de recursos para cubrir el costo de la plantilla del

personal Directivo, Docente y Administrativo de los planteles “ODE’s” coordinados por la SES.

Respecto al financiamiento del Programa Estatal, y a las caracteristicas de entrega del recurso derivado
del Programa Federal 11 - U006, el cual se establece una cantidad convenida del 50.0 por ciento por
parte de la Federacion y otro 50.0 por ciento por parte del Estado, fue completada de informacion la

Tabla No. 9, la cual muestra las cantidades asignadas por ambas fuentes de financiamiento.
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Tabla No. 9 Presupuesto Federal y Estatal orientado a los objetivos del Gasto Federalizado
Universidad Tecnoldgica Linares

Momento del
Egreso

Ejercicio Fiscal 2020

Federal

Estatal

Ejercicio Fiscal 2021

Federal

Estatal

Var %
Federal
2021 vs

2020

Var %
Estatal
2021 vs

2020

Autorizado | $18,508,981.0 | $16,142,730.0 | $19,019,380.0 | $24,477,369.1 2.8% 51.6%
Modificado | $19,030,186.6 & $16,176,950.0 | $19,449,350.9 @ $24,477,369.1 2.2% 51.3%
Ejercido $19,030,186.6 | $13,224,982.9 | $19,449,350.9 = $23,435,908.4 2.2% 77.2%

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
de los ejercicios fiscales 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada por la UT Linares referente al ejercicio
fiscal 2020 y 2021 de la fuente de financiamiento estatal.

De acuerdo con lo anterior, en el ejercicio fiscal 2020 fue observado un presupuesto autorizado de
$18,508,981.0 pesos, el cual fue modificado a $19,030,186.6 pesos, con una variacion del 2.8%,
mientras que, en el presupuesto ejercido fue registrada la cantidad de $19,030,186.6 identificandose
una eficiencia presupuestal del 100.0% para el recurso federal. Para el recurso estatal el presupuesto
autorizado fue de $16,142,730.0 pesos, el cual fue modificado a $16,176,950.0 pesos con una variacion
del 0.2%, respecto al presupuesto ejercido fue de $13,224,982.9 con una eficiencia presupuestal del
81.8%.

En el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto autorizado fue de $19,019,380.0 pesos, el cual fue modificado
a $19,449,350.9 pesos, con una variacion del 2.3%. Respecto al presupuesto ejercido, fue registrada
la cantidad de $19,449,350.9 pesos con una eficiencia presupuestal del 100.0% para el recurso
federal. Para el recurso estatal el presupuesto autorizado y modificado fue de $24,477,369.1 pesos sin
variaciones; respecto al presupuesto ejercido fue de $23,435,908.4 con una eficiencia presupuestal del
95.7%. El crecimiento del recurso federal de los ejercicios fiscales 2020 y 2021 fue de 2.8%, 2.2% vy
2.2% correspondientes al presupuesto autorizado, modificado y ejercido respectivamente, y del 2020
al 2021 por concepto estatal, el crecimiento fue de 51.6%, 51.3% y 77.2% con variaciones respecto al
presupuesto federal.

Por lo anterior, se puntualizan las siguientes apreciaciones:
e En el gjercicio fiscal 2018, no fue publicada informacién referente al reporte definitivo, ni del
cuarto trimestre sobre el avance financiero (ejercicio del gasto) en el SRFT por parte de la UT
Linares, dado que en el afio 2019 fue cuando se proporciond el usuario de ingreso al sistema
por parte de la SHCP.
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e En el gjercicio fiscal 2021, no se menciona si hubo rendimientos financieros en el SRFT, dado
que el presupuesto autorizado y modificado difieren con lo establecido en el Convenio de
distribucion de los recursos del 11 — U006, y el Convenio modificatorio.

e Los ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020 y 2021 muestran una eficiencia presupuestal del
100.0%.

e La tendencia del presupuesto modificado fue ascendente, al incrementarse en un 1.6% del

2018 al 2021.
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Criterio Técnico de Desempeio No. 5.

Adecuaciones al presupuesto modificado con relacién al autorizado.

En este criterio técnico, se valora la pertinencia y congruencia de la planeacién presupuestaria con
relacion a la programacion presupuestaria del gasto federalizado programable durante el ejercicio fiscal
2021, para esto se utiliza la informacién proporcionada por las instituciones responsables de ejecutar
el gasto federalizado relacionada con los programas presupuestarios, actividades institucionales o

proyectos de inversion que utilizaron recursos exclusivamente del programa o fondo federal.

Cuadro de Valoracion No. 5 Variacion porcentual de adecuaciones al presupuesto modificado.
Programas Estatales de Presupuesto autorizado Presupuesto Presupuesto ejercido

la institucion responsable 2021 modificado 2021 2021
de ejecutar el gasto (solo gasto (solo gasto (solo gasto
federalizado federalizado) federalizado) federalizado)

Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales $19,019,380.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9
Total $19,019,380.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9

Con la informacion generada se calcula el Criterio Técnico 5 mediante la siguiente férmula:

((X presupuesto modificado “solo
gasto federalizado” / £ presupuesto
autorizado “solo gasto federalizado”)
-1)*100

Dato Expresion (($19,449,350.9/
Variable 2 cuantitativa. $19,019,380.0) -1) * 100

Valores para el criterio

o{{i-1d[el 8 Variacion porcentual de adecuaciones al
11 (o8 presupuesto modificado.

Férmula

Dato

Variable 1 $19,449,350.9

$19,019,380.0

Resultado Calificacion del Criterio

(aplica para resultado + o -)
M(+) de 95% =0

85% a 94.9% =1
80% a 84.9%= 2
75% a 79.9%=3

Calificacion del Criterio:

60% a 74.9%= 4 10
R 50% a 59.9%= 5
e 40% a 49.9%= 6 Cualidad del Desempefio:

30% a 39.9%= 7 Buen desempenio

20% a 29.9%= 8
10% a 19.9%= 9
M(-) de 9.9% = 10
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Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeino del criterio técnico:
1) Homologar los registros del presupuesto autorizado y modificado de acuerdo con los criterios

de distribucion del Convenio por fuente de financiamiento federal y estatal.
2) Verificar y homologar la informacién presupuestal con los instrumentos de seguimiento

financiero a nivel institucional y Federal (SRFT), asi como justificar el incremento en el

presupuesto modificado.
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h) Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

De acuerdo con el andlisis de la informacion, fue identificado el registro de los recursos por momento
contable para los ejercicios fiscales del 2018 al 2021. La Tabla No. 10 muestra la informacién sobre el

momento contable modificado, devengado y ejercido:

Tabla No. 10 Comportamiento del Programa Federal Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales
Universidad Tecnolégica Linares

) °
Ejercicio Fiscal Modificado Devengado Ejercido Presu::uesto Presu::uesto
Devengado Ejercido
2021 $19,449,350.9 $19,449,350.9 | $19,449,350.9 100.0 100.0
2020 $19,030,186.6 $19,030,186.6 | $19,030,186.6 100.0 100.0
2019 $19,146,261.2 $19,146,261.2 | $19,146,261.2 100.0 100.0
2018 $19,137,659.0 $19,137,659.0 | $19,137,659.0 100.0 100.0

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.

Lo anterior, muestra los registros realizados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
los cuales se reportan de manera trimestral**, en los términos de los articulos 85y 110 de la LFPRH, y
72 de la LGCG. Para el gjercicio fiscal 2018 no fue identificada informacion en el SRFT, dado que en
el afo 2019 fue cuando se proporciond el usuario de ingreso al sistema a la UT Linares por parte de la
SHCP para dar cumplimiento a la normatividad aplicable, mientras que, en los ejercicios fiscales 2019,

2020 y 2021 tuvieron un presupuesto devengado y ejercido del 100.0%.

La Tabla No. 11 muestra informacion respecto al presupuesto por momento contable relacionado con el

tipo de gasto (gasto corriente y gasto de inversion).

34 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (Del 2018 al 2021). Informes al Congreso de la Unién. Obtenido
de Informes Sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica: https://www.finanzaspublicas.
hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union. Véase también en: Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn. (2021). Obtenido de Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) - Sistema de Formato Unico
(SFU): https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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Tabla No. 11 Clasificacion del Presupuesto del Programa Federal Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales
Universidad Tecnolégica Linares*

Presupuesto Total del

Eje_rcicio Gasto d? !nversién Gasto g_orriente Gasto Federalizado % GastP’de % G_asto
Fiscal (Modificado) (Modificado) (Modificado) Inversion | Corriente
2021 $0.0 $19,449,350.9 $19,449,350.9 0.0 100.0
2020 $0.0 $19,030,186.6 $19,030,186.6 0.0 100.0
2019 $654,548.2 $18,491,713.0 $19,146,261.2 3.4 96.6
2018 $0.0 $19,137,659.0 $19,137,659.0 0.0 100.0

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada del SAACG.NET (Sistema de Control
Financiero Interno) por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2018.

* Ver Anexo No. 3.

Para los ejercicios fiscales 2018, 2020 y 2021, el 100.0% de los recursos fueron asignados al gasto
corriente (capitulos 1000, 2000 y 3000), mientras que, en el ejercicio fiscal 2019 el 96.6% de los recursos
fueron para gasto corriente, y el 3.4% para gasto de inversién (capitulo 5000). Lo anterior, cumple con
los objetivos y rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 del gasto federalizado. En el SRFT
no fue identificado ningun registro para el ejercicio fiscal 2018, y la informacién fue proporcionada por

la UT Linares.
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Criterio Técnico de Desempeiio No. 6.

Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

En este criterio técnico, se valora la informacion capturada en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) en relacién con los recursos transferidos asignados por la Secretaria de Finanzas

y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) del gasto federalizado durante el ejercicio fiscal 2021 a las

instituciones responsables de ejecutar el gasto federalizado.

Cuadro de Valoracion No. 6 Porcentaje de presupuesto capturado en el SRFT.

Presupuesto ejercido 2021 Presupuesto ejercido 2021
Programas de . :
Son de la transferencia del gasto capturado en el Sistema
la institucion : . : :
federalizado realizada por de Recursos Federales Diferencia
responsable de S . u
. la SFyTGE a la institucion Transferidos c = (a-b)
ejecutar el gasto .
: responsable (solo gasto federalizado)
federalizado
(a) )
Subsidios para
Organismos $19,449,350.9 $19,449,350.9 0.0
Descentralizados
Estatales
Total $19,449,350.9 $19,449,350.9 0.0

Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 6 mediante la siguiente formula:

(o1ii-1i[e)8 Porcentaje de presupuesto
11 {<e88 capturado en el SRFT.

Dato Dato Expresion ($19,449,350.9/
Variable 1 $19,449,350.9 Variable 2 $19,449,350.9 cuantitativa. $19,449,350.9) * 100

Resultado Valores para el criterio Calificacion del Criterio
M(+) de 99.6% = 10
De 99.0% a 99.5% =9

Férmula (Zb/%a)*100

Calificacion del Criterio:

De 96.5% a 98.9% =8 10
Resultado: De 98.0% a 98.5% =7
100.0% , <.
De 97.0% a 97.9% =6 Cualidad del Desempefio:

De 95.1% a 96.9% = 5 Buen desempefio

M(-) de 95.0% =0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeiio del criterio técnico:
1) Generar evidencias de los rendimientos financieros en los reportes del SRFT, asi como de los
reintegros (en caso de aplicar), dado que la informacién es relevante para una modificacion

presupuestal, o bien, de subejercicios o economias identificadas.
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i) Presupuesto reportado en la Cuenta Publica Estatal vs el reportado en el SRFT.

En este apartado fue analizado el ejercicio de los recursos a partir de realizar el calculo de los indicadores
financieros para determinar la participacion del gasto federalizado en el financiamiento de los programas

estatales ejecutados por las instituciones responsables del gasto federalizado:

Tabla No. 12 Comportamiento del Presupuesto 2021 del Programa Federal 11 - U006 “Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales”
Universidad Tecnolégica Linares

Programas de  Se alinea con Presupuesto
la institucién Objetivo del < o Total Devengado | Presupuesto
la normatividad "
responsable de Programa 2021 Devengado Tipo Gasto
) del gasto
ejecutar el gasto Estatal : (Federal + Federal 2021
: federalizado?
federalizado Estatal)
Contribuir a
incrementar
la eficiencia
terminal de
la educacion
Subsidios para superior
Organismos mediante Gasto
9 ) los servicios Si $42,885,259.3 $19,449,350.9 )
Descentralizados . Corriente
educativos
Estatales .
proporcionados
por el
sistema de
universidades
tecnoldgicas de
Nuevo Leon.

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
del ejercicio fiscal 2021, Informe Definitivo, y evidencia proporcionada por la UT Linares referente al ejercicio fiscal 2021 de la
fuente de financiamiento estatal.

La distribucion del recurso se realiza de manera bipartita entre la Federacion y el Estado al 50.0% cada
uno de acuerdo con el Convenio, por tanto, el recurso devengado registrado fue de $47,261,308.4
pesos, de los cuales $19,449,350.9 pesos corresponden a la participacion federal, ambos recursos se
destinan al gasto corriente (capitulo 1000), y se alinean con los objetivos y rubros de asignacion, asi
como la demas normatividad aplicable respecto al destino y ejercicio de los recursos. Cabe senalar
que, los recursos estatales no fueron devengados en su totalidad con un avance presupuestal de

95.7%. El recurso federal fue devengado al 100.0%.
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En los registros de la Cuenta Publica 2021 no fue identificada la desagregacion de la informacion
presupuestal (egreso); lo anterior, a través de la clasificacion econdmica por fuente de financiamiento,
asi como por objeto y tipo del gasto por cada fuente de financiamiento y de manera integral para que
se visualice el ejercicio, uso y destino por momento contable de los recursos implementados por la
institucion, ya sean recursos propios, recursos estatales y recursos federales. Es por ello, que no esta

observada una homologacién con los registros en el SRFT.

Sin embargo, la UT Linares proporciond evidencia sobre la desagregacion de los recursos devengados
por fuente de financiamiento derivado del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad

Gubernamental SAACG.NET?, identificandose la informacion del Cuadro No. 5:

Cuadro No. 5 Recurso Devengado por Fuente de Financiamiento

Concepto Federal Estatal Total
Servicios Personales. $19,448,464.0 $13,818,301.9 $33,266,765.9
Materiales y Suministros. $507,514.0 $507,514.0
Servicios Generales. $9,110,092.5 $9,110,092.5
Becas $0.0
Bienes Muebles $0.0

$19,448,464.0 $23,435,908.4 $42,884,372.4

Fuente: Evidencia de gabinete proporcionada por la UT Linares, a través del documento “Recursos Devengados por Fuente
de Financiamiento”, y el Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de financiamiento 2021 del SAACG.NET.

De acuerdo con los registros en el SAACG.NET y el SRFT hay una diferencia en los registros del
presupuesto devengado por $886.9 pesos; no obstante, entre el devengado federal y estatal hubo una
diferencia de $8,363,493.5 pesos.

35 Universidad Tecnoldgica Linares. Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de financiamiento 2021 del SAACG.
NET. Evidencia de Gabinete.
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Criterio Técnico de Desempeio No. 7.

Congruencia del presupuesto reportado en la Cuenta Publica estatal y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

El objetivo de este criterio técnico, es valorar las diferencias entre la informacién que reportan las
instituciones responsables de ejecutar el gasto federalizado en la Cuenta Publica 2021 de la institucion
responsable con relacion a la reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
para lograr la valoracion del criterio se debe consultar en el SRFT apartado ejercicio del gasto en el
siguiente link: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-

de-formato-unico-sfu

Cuadro de Valoracion No. 7 Porcentaje de congruencia entre el presupuesto ejercido de la Cuenta
Publica y presupuesto ejercido capturado en el SRFT.

Presupuesto devengado
Programas 2021 Presupuesto devengado 2021 2021 del gasto federalizado

de la institucion del gasto federalizado reportado capturado en el Sistema

responsable de en la cuenta publica de la de Recursos Federales

ejecutar el gasto institucion responsable Transferidos
federalizado (a) (solo gasto federalizado)

(b)

Diferencia
c = (a-b)

Subsidios para
Organismos $19,448,464.0 $19,449,350.9 -886.9
Descentralizados
Estatales
Total $19,448,464.0 $19,449,350.9 -886.9

Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 7 mediante la siguiente formula:

Porcentaje de congruencia entre el
presupuesto ejercido de la Cuenta Publica y FgeldllIE!
el presupuesto ejercido capturado en el SRFT.

Dato Dato Expresion 1-(%$-886.9/
Variable 1 $-886.9 Variable 2 $19,449,350.9 cuantitativa. $19,449,350.9) * 100

Resultado Valores para el criterio Calificacion del Criterio
M(+) de 99.6% = 10
De 99.0% a 99.5% =9

Criterio

Técnico 1-(Zc/Zb)*100

Calificacion del Criterio:

De 96.5% a 98.9% =8 10
Roso De 98.0% a 98.5% =7
e De 97.0% a 97.9% = 6 Cualidad del Desempefio:

De 95.1% a 96.9% = 5 Buen desempefio

M(-) de 95.0% =0
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Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeno del criterio técnico:

1) Desagregar la informacion presupuestal (egreso) de la Cuenta Publica, a través de la
clasificacién econdmica por fuente de financiamiento, asi como por objeto y tipo del gasto
de acuerdo a la procedencia del recurso, y con ello visualizar el uso y destino por momento
contable por parte de la institucion, ya sean recursos propios, recursos estatales y recursos
federales.

2) \Verificar y homologar la informacién presupuestal con los instrumentos de seguimiento
financiero a nivel institucional en la Cuenta Publica y Federal (SRFT), asi como justificar el

incremento en el presupuesto modificado.

J
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j) Evaluaciones del gasto federalizado transferido a Nuevo Leén reportadas en el SRFT.

Parte de las responsabilidades normativas del uso y destino de los recursos publicos es la evaluacion
por parte de las instituciones publicas, el cual se integra dentro del ciclo presupuestario, en especifico
para el gasto federalizado, por tanto, este apartado analiza la implementacién de los instrumentos
evaluativos de los programas publicos. La Tabla No. 13 muestra la informacién sobre la aplicacion de
evaluaciones, el tipo y el nimero de Aspectos Susceptibles de Mejora en términos del articulo 110 de
la LFPRH, asi como los articulos 71y 72 de la LGCG:

Tabla No. 13 Evaluaciones de Desempeio practicadas
Universidad Tecnoldgica Linares

Programas de la institucion Eiercicio fiscal Numero de
responsable de ejecutar el gasto Tipo de evaluacién ] ASM

. evaluado o
federalizado evaluados emitidos

Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares.

Consistencia y Resultados. 2019

an

Fuente: Evaluacion de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacion Superior Tecnolégica de Calidad.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 para evaluar el ejercicio fiscal 2019 del Estado
de Nuevo Leodn®, fue sometido a evaluacion el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica
de Calidad en Linares”; en este sentido, fue identificado el informe de la Evaluacion de Consistencia
y Resultados Programa Presupuestario Educacion Superior Tecnolégica de Calidad®, integrandose

también con las evaluaciones de tres UT's (General Mariano Escobedo, Santa Catarina y Cadereyta).

En total fueron identificados siete Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados del analisis
sistematico de las evidencias empiricas, clasificandose con un alcance especifico, institucional e
interinstitucional, los cuales son la base para la mejora de la gestion de la institucion, y con ello orientar
de mejor manera los resultados e impactos para generar valor publico:
1) Realizar un Diagnéstico especifico actualizado del Programa “Educacion Superior Tecnolégica
de Calidad”.
2) Elaborar un Plan Estratégico Institucional para el Programa que enmarque aspectos

transversales a los Entes Publicos que lo implementan.

36 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2020). PbR-SED Nuevo Leoén. Obtenido de Programa
Anual de Evaluacién (PAE): https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-anual-de-evaluaciones-para-el-ejercicio-
fiscal-2020.

37 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2020). PbR-SED Nuevo Ledén. Obtenido de Evaluacion
de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad: http://pbr-sed.
nl.gob.mx/sites/default/files/22octubreev_cyr_uts_du_sup_tec_calidad_final_0.pdf.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion

N EVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

EjercicioFiscal 2021. Linares

Visién por [a Excelencia Educativa

Establecer procesos estandarizados para la ejecucion del programa.

Registrar el uso de recursos y la poblacién atendida a nivel de Componentes de forma
trimestral.

Establecer indicadores para el Tablero de Indicadores con Perspectiva de Igualdad de Género.
Establecer un procedimiento debidamente documentado para la atencion de solicitudes de
informacion.

Dar cumplimiento al articulo 95, fraccion XVI y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

Por tanto, la evaluacion esta publicada en el SRFT38, en los términos que dicta la normatividad aplicable

al gasto federalizado. La siguiente ruta muestra la evidencia de la evaluacion en el sistema:

La evaluacion de consistencia y resultados del 11 — U006, se identifica en los Informes al
Congreso de la Union, Informes Trimestrales sobre la Situacion Econdémica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica, primer trimestre del ejercicio fiscal 2021, en el apartado “XXI.
Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Evaluaciones”. Véase el siguiente vinculo de
internet: FINANZAS PUBLICAS (hacienda.gob.mx).

38 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2021). Informes al Congreso de la Unién. Obtenido de Informes
Sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.
mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union, Primer Trimestre “XXI. Informe sobre Ejercicio, Destino
y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Evaluaciones”.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion

NUEVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

Ejercicio Fiscal 2021. L in ares

Visién por la Excelencia Educativa

Criterio Técnico de Desempeio No. 8.

Evaluaciones de desempeino reportadas en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

Para este criterio técnico, se considera como respuesta positiva un valor de “1” que representa un “Si”,
y como respuesta negativa un valor de “0” que representa un “NQO” y el objetivo del criterio es identificar
si las evaluaciones, en un periodo de ejercicios fiscales 2018 a 2020, fueron reportadas a la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico mediante el SRFT.

Cuadro de Valoracion No. 8 Porcentaje de evaluaciones de desempeno reportadas en el SRFT.

S ;La evaluacion
Programas de la institucion <

responsable de ejecutar el gasto Tipo de evaluacién
federalizado evaluados

Ejercicio fiscal = de desempeio
evaluado fue reportada
en el SRFT?

Educacion Superior Tecnolégica de

Calidad en Linares. Consistencia y Resultados. 2019 1

Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 8 mediante la siguiente formula:

(Total de preguntas con respuesta positiva
HeinlIER “valor = 17 / Total de preguntas con respuesta
“valor = 1”7y “valor = 0”) *100

[DF:1 (o) Dato Expresion .
Variable 1 Variable 2 cuantitativa. (1/1)*100

Resultado Valores para el criterio Calificacion del Criterio
M(+)de 95% =10
85% a 94.9% =9
80% a 84.9%= 8
75% a 79.9%=7

o{ii-licl Porcentaje  de evaluaciones de
115188 desempeniio reportadas en el SRFT.

Calificacion del Criterio:

60% a 74.9%= 6 o
R?SB'?E,’“ 50% a 59.9%= 5
o 40% a 49.9%= 4 Cualidad del Desempefio:

30% a 39.9%= 3 Buen desempeiio

20% a 29.9%= 2
10% a 19.9%= 1
M(-) de 9.9% = 0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeinio del criterio técnico:

Ninguna.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022

9

79






EL GOBIERNO DEL Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion
del Gasto de Federalizado.

NUEVO
11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. .
Ejercicio Fiscal 2021. Linares

NUEVO LEON
la Excele Educat

Capitulo IV.
Resultados de los indicadores estratégicos

y de la mejora de la gestion

9

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 8 1
Programa Anual de Evaluacion 2022




EL GOBIERNO DEL Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacién

NUEVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

Ejercicio Fiscal 2021. L in ares

Visién por la Excelencia Educativa

k) Vinculacion de los indicadores del Programa Presupuestario con los objetivos y rubros de
asignacién del Gasto Federalizado.

La Tabla No. 14 muestra los indicadores de desempefio del Programa Estatal y la vinculacion con
los objetivos y/o rubros de asignacion del gasto federalizado para conocer la congruencia en el uso y
destino de los recursos.

Tabla No. 14 Vinculacién de los indicadores de los Programas Presupuestarios (PP) con los
objetivos y rubros de asignacion del Gasto Federalizado (GF).
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Nombre del PP | o\ de':;’::' 220,2 Objetivo del o':l"‘;t:‘fd‘é’ o Indicador de
Ejercicio Fiscal 9 o P Resumen Narrativo : g desempeiio del
2021 Ejecutor del PP del PP asignacion del PP

vinculado al GF GF
Contribuir a
incrementar la Gasto corriente
eficiencia terminal (pago de L
. . Eficiencia
L de la educacion néminas de :
Educacion . : terminal del
: superior mediante personal :

Superior o sistema de
L uT . los servicios docente y . :
Tecnologica . Fin . - . universidades
: Linares. educativos administrativo), o
de Calidad en . tecnoldgicas del

. proporcionados y gastos de
Linares. . . estado de Nuevo
por el sistema operacion )
. . Ledn.
de universidades en menor
tecnoldgicas de proporcion.
Nuevo Leon.
Gasto corriente Calificacion
Los alumnos de (pago de promedio
Educacion educacion superior néminas de del grado de
Superior tecnoldgica personal satisfaccion de
Tecn%lc’; ica uT Proposito adquieren las docente y empleadores
de Calide?d en Linares. P competencias que administrativo), que contratan
Linares demanda el sector y gastos de a egresados
' productivo de la operacion del Sistema de
region. en menor Universidades
proporcion. Tecnoldgicas.
Gasto corriente
(pago de
Educacion Servicio de nc;rgggrs]aclje
Supe,r tor uT Edu’caqon Supe_nor docente y Tasa de variacion
Tecnolégica . Componente C1 | (Técnico Superior o . .
. Linares. ;i . administrativo), de matricula.
de Calidad en y Licenciaturas)
Linares. proporcionado. Y gastos_, ,de
operacion
en menor
proporcion.
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Linares

Visién por la Excelencia Educativa

Tabla No. 14 Vinculacién de los indicadores de los Programas Presupuestarios (PP) con los
objetivos y rubros de asignaciéon del Gasto Federalizado (GF).
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Nombre del PP | . fivelde Objetivo del REIEEY & Indicador de
o Siglas del | desempeiio : rubro de =
Ejercicio Fiscal | _. e Resumen Narrativo - S desempeiio del
2021 Ejecutor del PP del PP asignacion del PP
vinculado al GF GF
Gasto corriente
(pago de
Educacion nominas de
Superior personal Porcentaje de
perio uT Estadias en el sector docente y estadias en el
Tecnolégica . Componente C2 ) - . :
de Calidad en Linares. productivo otorgada. | administrativo), | sector productivo
Linares y gastos de otorgadas.
' operacion
en menor
proporcion.
Gasto corriente
(pago de
Educacion nominas de Porcentaje
. personal
Superior uT docente de recursos
Tecnoldgica Li Componente C3 Becas otorgadas. . y presupuestales
. inares. administrativo), o
de Calidad en ejercidos en
Linares. y gastos_ ’de becas.
operacion
en menor
proporcion.
Gasto corriente
(pago de Tasa de
Educacion Servicios y Estudios nominas de _ vanacion dE.}
Superior Tecnoldgicos (al personal INGresos propios
. uT e docente y por concepto
Tecnoldgica . Componente C4 sector publico y o . -
. Linares. . administrativo), de servicios
de Calidad en sector productivo) :
Linares brindados y gastos de y estudios
' ’ operacion tecnoldgicos
en menor brindados
proporcion.

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
2/ Nivel de desempenio. - se refiere a si la vinculacion se ubica en el Fin, Propésito, Componentes o Actividad.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, las Fichas Técnicas de los Indicadores, y los Criterios Generales para la Distribucion del Programa
Presupuestario 11 - U006 “Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”.

Por lo anterior, se constata que los objetivos del Programa Estatal, se vinculan con los rubros de
asignacion del Programa Federal, dado que estos se deben destinar al gasto corriente y operacion en
menor medida (1000, 2000 y 3000), y de acuerdo con el analisis CREMAA de los 17 indicadores (uno
de Fin, uno de Propdsito, cuatro de Componentes y 11 de Actividades), fueron validados 15, mientras
que los indicadores que no fueron validados son a nivel de: Propdésito, y la Actividad A3C1.
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NUEVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

Ejercicio Fiscal 2021. L in ares

Visién por la Excelencia Educativa

Respecto al seguimiento de los indicadores del desempeno, a través de las metas establecidas fue
completada la Tabla No. 15, la cual muestra la evolucién de las Metas de los indicadores por cada nivel

del desempeno del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares”:

Tabla No. 15 Evolucidn de las Metas de los indicadores de los Programas Presupuestarios (PP).
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Nombre del Indicador de
PP Siglas del | desempeiio del PP | Linea base
Ejercicio Ejecutor” vinculado al GF 2018% MBI LI BEI A | LB P
Fiscal 2021 (Tabla No. 14)
Educacion Eficiencia terminal
Superior uT del sistema de
Tecnoldgica Linares universidades 60.0 63.0 60.0 61.0
de Calidad en ' tecnologicas del
Linares. estado de Nuevo Ledn.
Calificacion
Educacién promed|9 del gr:ado
: de satisfaccion
Superior uT de empleadores
Tecnologica . 9.2 9.4 9.0 9.1
. Linares. que contratan a
de Calidad en .
Linares egresados del Sistema
' de Universidades
Tecnoldgicas.
Educacién
Superior L
Tecnolégica ut Tasa de variacion de 12.1 3.1 2.5 2.0
: Linares. matricula.
de Calidad en
Linares.
Educacion
Superior uT Porcentaje de estadias
Tecnoldgica . en el sector productivo 100.0 100.0 100.0 100.0
. Linares.
de Calidad en otorgadas.
Linares.
Educacion
Superior uT Porcentaje de recursos
Tecnoldgica Li presupuestales 100.0 100.0 100.0 100.0
. inares. S
de Calidad en ejercidos en becas.
Linares.
Educacién Tasa de variacion de
Superior uT ingresos propios por
Tecnoldgica Li concepto de servicios -8.0 2.0 15 10.0
. inares. : .
de Calidad en y estudios tecnoldgicos
Linares. brindados

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educaciéon Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, las Fichas Técnicas de los Indicadores, y los Criterios Generales para la Distribuciéon del Programa
Presupuestario 11 - U006 “Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”.

39 LaLinea base establecida es 2015, dado que no cuentan con 2018.
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N.U E“\IO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11- U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. .
Ejercicio Fiscal 2021. Linares

Visién por [a Excelencia Educativa

Las metas establecidas dentro de la MIR del Programa Estatal, a través del Reporte de Avance Fisico

y Financiero (RAFFI) y las Fichas Técnicas de los Indicadores, fueron analizadas para conocer su

evolucion, es decir, como se han programado en el tiempo para generar resultados e impactos, asi

como las situaciones de cambio esperadas, por tanto, se identificaron las siguientes apreciaciones:

>

El indicador a nivel de Fin “Eficiencia terminal del sistema de universidades tecnolégicas del
estado de Nuevo Ledn”, tiene una linea base de 60.0, mientras que las metas establecidas
para el periodo 2019 al 2021 son: 63.0, 60.0 y 61.0 respectivamente, por lo tanto, se entiende
que la cobertura de la eficiencia terminal ronda de manera constante en un 60.0% de acuerdo
con la linea base y las metas del periodo, las cuales deberian de incrementarse, dado que el
objetivo busca contribuir a incrementar la eficiencia terminal.

Respecto al indicador a nivel de Propdsito “Calificacion promedio del grado de satisfaccion de
empleadores que contratan a egresados del Sistema de Universidades Tecnoldgicas”, tiene
una linea base de 9.2, mientras que las metas establecidas para el periodo 2019 al 2021 son:
9.4, 9.0 y 9.1 respectivamente.

El indicador del Componente C1. Tasa de variacion de matricula, tiene una linea base de 12.1,
y las metas del periodo analizado (2019, 2020 y 2021) son de 3.1, 2.5 y 2.0, las cuales son
menores al valor de referencia, en este sentido, las metas siempre tienen que ser mayores a la
linea base, por lo que, se requiere el establecimiento de las metas con los siguientes criterios
“‘especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes de medicién para orientar
de mejor manera el desempefo” y que estén vinculadas con el objetivo del indicador. La
misma situacion para el C4. Tasa de variacion de ingresos propios por concepto de servicios y
estudios tecnolégicos brindados, dado que la linea base esta definida como -8.0, y las metas
2.0, 1.5y 10.0 respectivamente.

El indicador del C2. Porcentaje de estadias en el sector productivo otorgadas tiene una linea
base de 100.0, donde las metas programadas fueron de 100.0, 100.0, y 100.0 (2019, 2020
y 2021 respectivamente), y para el C3. Porcentaje de recursos presupuestales ejercidos en
becas, también tiene una linea base de 100.0, donde las metas de los tres afnos analizados
son de 100.0%.

Los indicadores que no fueron validados con los criterios CREMAA son: Propésito “Calificacion
promedio del grado de satisfaccion de empleadores que contratan a egresados del Sistema
de Universidades Tecnoldgicas”, y la Actividad A3C1 “Evaluacion del aprovechamiento

académico’.
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EjercicioFiscal 2021. Linmares

Visién por [a Excelencia Educativa

» Todos los indicadores cuentan con la “Ficha Técnica de los Indicadores”, las cuales son un
instrumento de transparencia que hace publica la forma en que se calculan los valores del
indicador y comunica los detalles técnicos que facilitan su comprensién e interpretacion. A
nivel de Actividades no fue identificada la linea base.

» Lalinea base del Fin, Propdsito y Componentes se vincula con el periodo 2015.

40 Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (2017). Obtenido de Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos
federales.: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente.
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11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.
Ejercicio Fiscal 2021.

Criterio Técnico de Desempeio No. 9.

Linares

Visién por la Excelencia Educativa

Acreditamiento del grado de avance de los objetivos y rubros de asignacion del gasto federalizado
aplicado en Nuevo Leon.

En este criterio técnico, se valora el grado de acreditamiento de los indicadores vinculados a los

objetivos y rubros de asignacion del gasto federalizado, en tal sentido, para cada pregunta se determina

un nivel y/o grado de acuerdo con lo que se solicita calificar. El significado y valor de las calificaciones
es el siguiente: Alto (A) = 99.9%, M (Medio) = 66.6% y B (Bajo) = 33.3%.

Cuadro de Valoracion No. 9 Promedio de porcentajes que acreditan el grado de avance de los
objetivos y rubros de asignacion del gasto federalizado.

z,Q.ue nlvetlrde +Qué grado ¢En qué
vinculacién grado la meta
. . de avance se
Indicador de tiene el : cumple con las
Nombre del PP desempeiio del @ indicador que CEERNE E) caracteristicas
S Siglas del mp : los objetivos o
Ejercicio Fiscal - i PP vinculado al =~ contribuye a I técnicas
Ejecutor e al observar :
2021 GF (Tabla No. los objetivos establecidas
las metas de :
14) del Gasto desembenio? en la Ficha de
Federalizado? P ' Indicadores?
A M =] A M B A M B
Eficiencia
Educacion terminal del
Superior sistema de
Tecnolodgica UT Linares. universidades Alto Medio Medio
de Calidad en tecnologicas del
Linares. estado de Nuevo
Ledn.
Calificacion
promedio
Educacion dgl gradlcla de
. satisfaccion de
Superior empleadores
Tecnologica UT Linares. P Alto Alto Alto
. que contratan
de Calidad en
Linares a egresados
’ del Sistema de
Universidades
Tecnoldgicas.
Educacién
Superior Tasa de variacion
Tecnoldgica UT Linares. . Alto Bajo Bajo
. de matricula.
de Calidad en
Linares.

9
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Cuadro de Valoracion No. 9 Promedio de porcentajes que acreditan el grado de avance de los
objetivos y rubros de asignacién del gasto federalizado.

)

88

¢ Qué nivel de L ¢En qué
vinculacién AEUE GG grado la meta
. . de avance se
Indicador de tiene el acredita en cumple con las
Nombre del PP Sialas del desempeiio del = indicador que los objetivos caracteristicas
Ejercicio Fiscal 9'as del | pp vinculado al | contribuye a técnicas
Ejecutor o al observar .
2021 GF (Tabla No. los objetivos establecidas
las metas de :
14) del Gasto desempefio? | " la Ficha de
Federalizado? P : Indicadores?
A M B A M B A M B
Egss:ﬁgn Porcentaje de
Tecnolégica UT Linares, | _°Stadiasen el Alto Alto Alto
de Calidad en sector productivo
Linares otorgadas.
Educacion Porcentaje
Superior de recursos
Tecnoldgica UT Linares. presupuestales Alto Bajo Bajo
de Calidad en ejercidos en
Linares. becas.
Tasa de
Educacion variacion de
Superior ingresos propios
Tecnolodgica UT Linares. F:;z_: gg:v(i:ggf Alto Bajo Bajo
de Calidad en )
Linares y estudios
’ tecnologicos
brindados

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
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Vision por la Excelencia Educativa

Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 9 mediante la siguiente formula:

Promedio de porcentajes que
o{{i-1{[cl " acreditan el grado de avance de los
111 (e f objetivos y rubros de asignacién del
gasto federalizado.

Dato o Dato Expresion
Variable 1 1,332.0%

(2 de porcentajes otorgados por cada programa
FeinNIERS valorado / total de valores asignados por cada
indicador valorado)

(1,332.0% / 18)

Variable 2 cuantitativa.
Calificacién del Criterio

M(+) de 96.0% = 10

De 86.0% a95.9% =9

Calificacion del Criterio:

De 76.0% a85.9% =8 7
Resultado: De 66.0% a 75.9% = 7
74.0% . -
De 50.1% a 65.9% =6 Cualidad del Desempefio:

De 34.0% a 50.0% =5 Regular desempeio

M(-) de 33.9% =0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeiio del criterio técnico:
1) Actualizar la linea base al 2021 para que sea una referencia confiable de comparacion con las
metas, y un punto de partida para verificar la medicion del desempeno del Programa Estatal.
2) Establecer metas que sean especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes
de medicion para orientar de mejor manera el desempeno, asi como materializar resultados
e impactos confiables vinculados a las situaciones de cambio esperadas por el Programa
Estatal.
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I) Metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado en apego a los indicadores federales
establecidos.

Para el analisis de los indicadores del desempefio a nivel estatal, fue completada de informacion la
Tabla No. 16 para observar si las metas y lo realizado en el periodo permiten acreditar el grado de
avance de los objetivos planteados, de acuerdo con los umbrales de semaforizacién (minimo y maximo)

de cumplimiento establecidos en las Fichas Técnicas de Indicadores:

Tabla No. 16 Avance en el cumplimiento de metas de los Indicadores del Programa
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Indicador de : 2020 2021
= Linea
desempeiio del

PP vinculado al | 22S€ Meta Realizado |, 1ce Meta Realizado | 5 100

2018 en el en el

0, o
GF (Tabla No. 14) programada Periodo logrado % | programada Periodo logrado %

Eficiencia terminal
del sistema de
universidades

tecnoldgicas del
estado de Nuevo
Ledn.

60.0 60.0 67.0 1M11.7% 61.0 66.0 108.2%

Calificacion
promedio
del grado de
satisfaccion de
empleadores
que contratan
a egresados
del Sistema de
Universidades
Tecnoldgicas.

9.2 9.0 9.4 104.4% 9.1 9.3 102.2%

Tasa de variacion

A 121 2.5 -3.9 -156.0% 2.0 -17.4 -870.0%
de matricula.

Porcentaje de
estadias en el
sector productivo
otorgadas.

100.0 100.0 100.0 100.0% 100.0 100.0 100.0%

Porcentaje
de recursos
presupuestales | 100.0 100.0 34.2 34.2% 100.0 41.7 41.7%
ejercidos en
becas.

)
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Tabla No. 16 Avance en el cumplimiento de metas de los Indicadores del Programa
Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares

Indicador de 2020 2021
desempeiio del - .
PP vinculado al Meta Re::z;do Avance Meta Re::zealdo Avance
0, ()
GF (Tabla No. 14) programada Periodo logrado % | programada Periodo logrado %
Tasa de
variacion de

ingresos propios
por concepto
de servicios
y estudios
tecnologicos
brindados

-8.0 1.5 -29.3 -1,953.3% 10.0 -37.0 -370.0%

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario “Educacion Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares”, las Fichas Técnicas de los Indicadores, y el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para los
Ejercicios Fiscales 2020 y 2021.

Indicadores Estratégicos
Analisis de los Resultados a Nivel de Fin:
El indicador a nivel de Fin: el indicador “Eficiencia terminal del sistema de universidades tecnolégicas
del estado de Nuevo Ledn” tiene una meta programada de 60.0, la cual obtuvo un resultado de 67.0 con
un avance al periodo de 111.7% para el 2020, por tanto, el desempefio se encuentra en color rojo, dado
que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas Técnicas de
los Indicadores sefialan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.l “Valor Inicial” es menor a 54.00, o mayor a 66.00 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 54.00 pero menor a 57.00, o bien, mayor que 63.00 pero menor o igual

66.00 (Amarillo); y
» V.I. mayor o igual a 57.00, o bien, menor o igual a 63.00 (Verde).

Por su parte, el mismo indicador para el ejercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 61.0, la cual
obtuvo un resultado de 66.0 con un avance al periodo de 108.2%, por tanto, el desempeno se encuentra
en color amarillo, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacién de
las Fichas Técnicas de los Indicadores sefialan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.l “Valor Inicial” es menor a 54.90, o mayor a 67.10 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 54.90 pero menor a 57.95, o bien, mayor que 64.05 pero menor o igual

67.10 (Amarillo); y
» V.I. mayor o igual a 57.95, o bien, menor o igual a 64.05 (Verde).
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Anadlisis de los Resultados a Nivel de Propdésito:
El indicador a nivel de Propésito: “Calificacion promedio del grado de satisfaccién de empleadores que
contratan a egresados del Sistema de Universidades Tecnoldgicas” tiene una meta programada de
9.0, la cual obtuvo un resultado de 9.4 con un avance al periodo de 104.4% para el 2020, por tanto,
el desempefio se encuentra en color verde, dado que los valores de referencia establecidos en los
criterios de semaforizacion de las Fichas Técnicas de los Indicadores sefialan los siguientes rangos de
cumplimiento:

» V.l “Valor Inicial” es menor a 8.10, o mayor a 9.90 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 8.10 pero menor a 8.55, o bien, mayor que 9.45 pero menor o igual 9.90

(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 8.55, o bien, menor o igual a 9.45 (Verde).

Para el mismo indicador en el ejercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 9.1, la cual obtuvo un
resultado de 9.3 con un avance al periodo de 102.2%, por tanto, el desempeno se encuentra en color
verde, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas
Técnicas de los Indicadores sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:
» V.l “Valor Inicial” es menor a 8.19, o mayor a 10.01 (Rojo);
» V.l igual o mayor a 8.19 pero menor a 8.65, o bien, mayor que 9.56 pero menor o igual 10.01
(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 8.65, o bien, menor o igual a 9.56 (Verde).

Analisis de los Resultados a Nivel de Componente:
El indicador a nivel de Componente C1: “Tasa de variacion de matricula” tiene una meta programada
de 2.5, la cual obtuvo un resultado de -3.9 con un avance al periodo de -156.0% para el 2020, por
tanto, el desempeno se encuentra en color rojo, dado que los valores de referencia establecidos en los
criterios de semaforizacion de las Fichas Técnicas de los Indicadores sefialan los siguientes rangos de
cumplimiento:

» V.1 “Valor Inicial” es menor a 2.25, o mayor a 2.75 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 2.25 pero menor a 2.38, o bien, mayor que 2.63 pero menor o igual 2.75

(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 2.38, o bien, menor o igual a 2.63 (Verde).
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Para el mismo indicador en el ejercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 2.0, la cual obtuvo un
resultado de -17.4 con un avance al periodo de -870.0%, por tanto, el desempefo se encuentra en color
rojo, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas
Técnicas de los Indicadores sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:
» V.l “Valor Inicial” es menor a 1.81, o mayor a 2.21 (Rojo);
» V.. igual o mayor a 1.81 pero menor a 1.91, o bien, mayor que 2.11 pero menor o igual 2.21
(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 1.91, o bien, menor o igual a 2.11 (Verde).

El indicador a nivel de Componente C2: “Porcentaje de estadias en el sector productivo otorgadas”
tiene una meta programada de 100.0, la cual obtuvo un resultado de 100.0 con un avance al periodo
de 100.0% para el 2020, por tanto, el desempefio se encuentra en color verde, dado que los valores
de referencia establecidos en los criterios de semaforizacién de las Fichas Técnicas de los Indicadores
sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.1 “Valor Inicial” es menor a 90.00, o mayor a 110.00 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 90.00 pero menor a 95.00, o bien, mayor que 105.00 pero menor o igual

110.0 (Amarillo); y
» V.I. mayor o igual a 95.00, o bien, menor o igual a 105.00 (Verde).

Para el mismo indicador en el gjercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 100.0, la cual obtuvo
un resultado de 100.0 con un avance del 100.0%, por tanto, el desempefio se encuentra en color
verde, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas
Técnicas de los Indicadores sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.. “Valor Inicial” es menor a 90.00, o mayor a 110.00 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 90.00 pero menor a 95.00, o bien, mayor que 105.00 pero menor o igual

110.0 (Amarillo); y
» V.I. mayor o igual a 95.00, o bien, menor o igual a 105.00 (Verde).

El indicador a nivel de Componente C3: “Porcentaje de recursos presupuestales ejercidos en becas”
tiene una meta programada de 100.0, la cual obtuvo un resultado de 34.2 con un avance al periodo
de 34.2% para el 2020, por tanto, el desempefio se encuentra en color rojo, dado que los valores de
referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas Técnicas de los Indicadores

sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:
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» V.l “Valor Inicial” es menor a 90.00, o mayor a 110.00 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 90.00 pero menor a 95.00, o bien, mayor que 105.00 pero menor o igual
110.00 (Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 95.00, o bien, menor o igual a 105.00 (Verde).

Para el mismo indicador en el ejercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 100.0, la cual obtuvo
un resultado de 41.7 con un avance al periodo de 41.7%, por tanto, el desempefo se encuentra en color
rojo, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las Fichas
Técnicas de los Indicadores sefalan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.I. “Valor Inicial” es menor a 90.00, o mayor a 110.00 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 90.00 pero menor a 95.00, o bien, mayor que 105.00 pero menor o igual

110.00 (Amarillo); y
» V.I. mayor o igual a 95.00, o bien, menor o igual a 105.00 (Verde).

Elindicador a nivel de Componente C4: “Tasa de variacion de ingresos propios por concepto de servicios
y estudios tecnolégicos brindados” tiene una meta programada de 1.5, la cual obtuvo un resultado de
-29.3 para el 2020 con un avance al periodo de 1,953.3%, por tanto, el desempefio se encuentra en
color rojo, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacion de las
Fichas Técnicas de los Indicadores sefialan los siguientes rangos de cumplimiento:

» V.l “Valor Inicial” es menor a 1.35, o mayor a 1.65 (Rojo);

» V.l igual o mayor a 1.35 pero menor a 1.43, o bien, mayor que 1.58 pero menor o igual 1.65

(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 1.43, o bien, menor o igual a 1.58 (Verde).

Para el mismo indicador en el ejercicio fiscal 2021, tiene una meta programada de 10.0, la cual obtuvo
un resultado de -37.0 con un avance logrado de -370.0%, por tanto, el desempeno se encuentra en
color rojo, dado que los valores de referencia establecidos en los criterios de semaforizacién de las
Fichas Técnicas de los Indicadores sefialan los siguientes rangos de cumplimiento:
» V.1 “Valor Inicial” es menor a 9.00, o mayor a 11.00 (Rojo);
» V.l igual o mayor a 9.00 pero menor a 9.50, o bien, mayor que 10.50 pero menor o igual 11.00
(Amarillo); y

» V.I. mayor o igual a 9.50, o bien, menor o igual a 10.50 (Verde).
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De acuerdo con el Convenio modificatorio, en la Clausula Segunda se establece que “El Estado se
obliga a remitir trimestralmente, a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
establecido para tal fin por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el informe sobre el
destino y resultados obtenidos de la aplicacién de los recursos otorgados por la SEP por el presente
Convenio de conformidad con las disposiciones aplicables”. En este sentido, los resultados sobre el
uso y destino de los recursos del gasto federalizado (Programa Federal 11 - U006) implementados a
través del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares”, no identifican
informacion de resultados, dado que la UT Linares como ejecutor de los recursos no tiene aplicabilidad
de manera directa, y sélo remite informacion a la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y

Politécnicas (DGUTyP), la cual es la encargada del seguimiento de la MIR Federal en el SRFT.

Por lo anterior, y de acuerdo con la Guia para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos*!, se menciona a la letra lo siguiente:

V.3 Indicadores...

En los Lineamientos SRFT se pone especial atencién en la introduccion de elementos de planeacion
estratégica, a fin de verificar el cumplimiento de objetivos, metas y resultados de los Pp. En particular
para los Fondos de Aportaciones Federales, se establecié que las Dependencias Coordinadoras
implementaran indicadores de desemperio y sus metas de comun acuerdo con los gobiernos de las
entidades federativas; los indicadores de estos fondos se estructuran dentro de una MIR que aplica de
forma homogénea y general a nivel nacional. Por su parte, los indicadores de desempefio de subsidios
y convenios seran los que reportan las Dependencias y Entidades del Gobierno Federal que coordinan

los Pp dentro de sus respectivas MIR a nivel federal...

Por tanto, se constata que la UT Linares no tienen aplicacion directa en los indicadores reportados
en el SRFT, mas si tienen que remitir informacién del desempefio vinculados a los recursos del gasto
federalizado a la DGUTyP de la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP).

¢Permiten las metas sujetas a indicadores estratégicos de referencia federal observar cambios
en la situacion y/o condiciones de la poblacion atendida?

Respuesta: No.

41 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, Obtenido de: https://www.uif.gob.mx/work/models/PTP/
Capacitacion/Resources/files/guia_criterios.pdf.
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De acuerdo con el analisis de la Tabla No, 17, no es posible dimensionar el impacto generado, y las
situaciones de cambio en la poblacién objetivo, dado que no aplica el seguimiento de indicadores de

manera directa respecto a los recursos federales transferidos a la UT Linares.

Tabla No. 17 Avance en el cumplimiento de metas de los Indicadores Estratégicos que se reportan a
nivel federal
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
11 - U006

Indicadores 2020 2021

Estratégicos

del Gasto Meta Realizado Meta Realizado
Federalizado en el Avance% en el Avance%

programada programada

que reporta el
Ejecutor”

Periodo Periodo

No

No Aplica. Aplica

No Aplica No Aplica | No Aplica No Aplica No Aplica | No Aplica

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
Fuente: No Aplica.
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Criterio Técnico de Desempeiio No. 10.

Contribucion de las metas estatales a los indicadores federales establecidos.

En este criterio técnico se valoran dos aspectos, el primero es el porcentaje del grado de avance logrado
que se reporta con relacion a la meta establecida; el segundo considera como respuesta positiva un
valor de “100.0%” que representa un “Si”, y como respuesta negativa un valor de “0.0%” que representa
un “NO”.

Cuadro de Valoracion No. 10 Promedio de porcentajes que acreditan el grado de avance logrado en las
metas estatales.

éLos grados de
avances logrados
en los ejercicios
fiscales 2020 y 2021
se mantuvieron
dentro del rango del
umbral establecido en
la Ficha Técnica de
Indicadores?

¢, Qué grado de
avance logrado
reporto el
indicador con
relacion a la meta
considerando los
ejercicios fiscales
2020 y 2021?*

Indicador de desempeno del PP
vinculado al GF (Tabla No. 14)

Siglas del Ejecutor”

Eficiencia terminal del sistema de
universidades tecnoldgicas del estado
de Nuevo Leodn.

Calificacion promedio del grado de
satisfaccion de empleadores que
contratan a egresados del Sistema de
Universidades Tecnoldgicas.

UT Linares. 109.9% 100.0%

UT Linares. 103.3% 100.0%

UT Linares.

Tasa de variacion de matricula.

-513.0%

0.0%

UT Linares.

Porcentaje de estadias en el sector
productivo otorgadas.

100.0%

100.0%

UT Linares.

Porcentaje de recursos
presupuestales ejercidos en becas.

38.0%

0.0%

UT Linares.

Tasa de variaciéon de ingresos propios
por concepto de servicios y estudios
tecnoldgicos brindados

-1,161.7%

0.0%

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
* Se calculd el promedio del avance en el cumplimiento de las metas 2020 y 2021.

** De acuerdo con el promedio calculado del avance de las metas (2020 y 2021), se comparé con los criterios de semaforizacién
utilizando desviaciones estandar (+-5%. +-10% y superior a +-10%).
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Con la informacién generada se calcula el Criterio Técnico 10 mediante la siguiente formula:

Promedio de porcentajes que acreditan
o{{i-1{cl" el grado de avance logrado y si este
1o f8 grado esta dentro del umbral minimo a
maximo establecido.

Dato o Dato Expresion o
Variable 1 -1,023.50% Variable 2 cuantitativa. (-1,023.50%/ 12)

Calificacion del Criterio
M(+) de 96.0% = 10
De 86.0% a 95.9% =9

(¥ de porcentajes otorgados por cada
Heli[lIER indicador valorado / total de valores
asignados por cada indicador valorado)

Calificacion del Criterio:

De 76.0% a 85.9% =8 0
R De 70.1% a 75.9% =7
e De 60.1% a 70.0% = 6 Cualidad del Desempefio:

De 50.1% a 60.0% =5 Mal desempefio

M(-) de 50.0% =0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeiio del criterio técnico:
1) Mejorar el seguimiento y monitoreo de los indicadores del desempefio estratégicos y de gestion
en los Reportes de Avance Fisico y Financiero (RAFFI), asi como el establecimiento de las
metas, y en su caso, justificar los incumplimientos de las metas tras alguna externalidad que

afecte los resultados deseados.
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m) Aspectos Susceptibles de Mejora con evidencia de implementacién

Los elementos esenciales para la implementacion de la mejora de la gestién, parten de las
recomendaciones detalladas en la evaluacién y el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestién
(PAMGE) debidamente oficializado, asi como la notificacién oficial por la UT Linares para la aceptacion,
aplicacion y seguimiento de las mejoras planeadas; sin embargo, no fueron identificados el PAMGE,
el posicionamiento institucional y el seguimiento en los documentos de trabajo respecto a las
recomendaciones focalizadas en Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de manera oficial (Ver la
Tabla No. 18).

Tabla No. 18 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones de Desempeiio al
Programa Presupuestario Estatal o bien al Gasto Federalizado aplicado en Nuevo Ledn
Universidad Tecnoldgica Linares

Numero de ASM

aceptados de Numero de ASM

Total de ASM implementados con

Ejercicio " acuerdo con el . . "
emitidos evidencia oficial y

Fiscal Nombre de la evaluacion posicionamiento .
en la S plan de mejora de
evaluado - institucional . .
Evaluacion emitido por el la gestion validado

P al 100%

Ejecutor’

Evaluacion de Consistencia
y Resultados Programa
Presupuestario Educacién
Superior Tecnoldgica de Calidad.

2019 7 No Disponible No Disponible

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
Fuente: Evaluacién de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacion Superior Tecnolégica de Calidad (UT
Linares).

Por lo anterior, fue identificado el Documento de Soporte de Seguimiento de ASM y PAMGE emitido por
la Direccidon de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado de Nuevo Ledn*? (Oficio No. DPCP-427/2020), el cual notifica a la UT Linares sobre la
evaluacion practicada y los requerimientos de implementacion de las mejoras de acuerdo con los
“Lineamientos para los Enlaces de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en Materia
de PpR-SED”.

42 Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn. Documento de Soporte de Seguimiento de ASM y PAMGE. Recuperado de: https://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/
files/doc_soporte_110.pdf.
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¢Las instituciones responsables de ejecutar el gasto federalizado cuentan con un mecanismo
o plan de accion para atender las recomendaciones emitidas de evaluaciones de desempeno?

Respuesta: No.

De acuerdo con las fuentes de informacién y la revisién del Portal Oficial sobre el PbR-SED en el
Estado de Nuevo Ledn, no fue identificado el PAMGE donde se mencione el periodo de atencién,
la identificacion de las recomendaciones derivadas de la Evaluacién de Consistencia y Resultados
del Programa presupuestario Educacion Superior Tecnologica de Calidad (UT Linares) via ASM, y
los procesos a seguir para dar cumplimiento al mecanismo de implementacion de las mejoras. Por su
parte, no fue identificado el seguimiento de los ASM en el Documento de Trabajo y Seguimiento, por
tanto, no es posible identificar las acciones para la atencion de los ASM, ni las evidencias o productos

generados de la implementacion de los mismos (Ver la Tabla No. 19).

Tabla No. 19 Aspectos Susceptibles de Mejora implementados
Universidad Tecnoldgica Linares

Medios de

Ejercicio verificacion

Acciones establecidas por el

Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM Ejecutor”

evaluado

observados
del ASM
Implementado

Elaboracion de dos Auditorias
Realizar un Diaanéstico internas para la verificacion del
especifico actuagliza do correcto  funcionamiento del
2019. | del Programa “Educacion | Interinstitucional Sistema ie .Cal’|dad ?IJII terf”'”° No Disponible
Superior Tecnolégica de de cada _udltorla se flevaran a
Calidad” cabo dos juntas directivas para
’ las verificacion de Indicadores

Institucionales.

Esto lo realizaremos en base a
La Evaluacion Institucional (EVIN)
Apoyados en los Resultados del
MECASUT ( Modelo de Evaluacion

Elaborar un Plan
Estratégico Institucional
para el Programa que

2019. enmarque aspectos Institucional de la Calidad del Subsistema de No Disponible
transversales a los . . .
. Universidades Tecnoldgicas) las
Entes Publicos que lo ;
. cual se realiza de forma anual y
implementan.
tetramestral.
Establecer procesos Elaboracion de roceso del
2019. | estandarizados para la Interinstitucional P No Disponible

ejercicio de los recursos

ejecucion del programa.
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Tabla No. 19 Aspectos Susceptibles de Mejora implementados
Universidad Tecnolégica Linares

Medios de

Ejercicio verificacion

Acciones establecidas por el

Ejecutor" observados

del ASM
Implementado

Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM
evaluado

Registrar el uso de
recursos y la poblacion
2019. atendida a nivel de Institucional
Componentes de forma
trimestral.

Matriz de Indicadores para

Resultados No Disponible

Establecer indicadores
para el Tablero de
2019. Indicadores con Interinstitucional
Perspectiva de Igualdad
de Género.

Establecer un o o
procedimiento Materializar el procedimiento

debidamente de atencion a solicitudes de

2019. Especifico informacion con base en la Ley No Disponible
documentado para la .

General de Transparencia y

atencion de solicitudes de s .
. .. Acceso a la Informacion Publica
informacion.

Elaborar Indicadores con

Perspectiva de Igualdad de Género No Disponible

Dar cumplimiento al
articulo 95, fraccion Realizar una instruccion de
XVly XLl de la Ley de trabajo para la publicacion
Transparencia y Acceso a de evaluaciones, programas,
la Informacion Publica del estimulos y apoyos

Estado de Nuevo Leon.

2019. Especifico No Disponible

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.
Fuente: Documento de Trabajo para el seguimiento de los ASM “Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados
de las Evaluaciones Externas” UT Linares.
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Criterio Técnico de Desempeiio No. 11.
Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

En este criterio técnico, se valora el porcentaje de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) implementados

con relacion a los aceptados en el posicionamiento institucional.

Cuadro de Valoracion No. 11 Promedio de porcentajes de ASM implementados.

Porcentaje de ASM
implementados Porcentaje de avance

Siglas del o con relacién a los de cumplimiento
: . Nombre de la evaluacién
Ejecutor aceptados en el global en el plan de
posicionamiento mejora de la gestion.

institucional

Evaluacion de Consistencia y
Resultados Programa Presupuestario
Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad.

1/ Ejecutor. - se refiere a la institucion responsable de ejecutar el gasto federalizado.

UT Linares 0.0% 0.0%

Con la informacion generada se calcula el Criterio Técnico 11 mediante la siguiente formula:

Promedio de porcentajes de ASM
o{{i-1{[el s implementados con relacion a los
1188 aceptados en el posicionamiento
institucional.

Dato Dato o o
Variable 1 _ Variable 2 Expresion cuantitativa. 0/71)

Calificacion del Criterio
M(+) de 90.0% = 10
De 80.0% a 89.9% =9

(Z de porcentajes de ASM implementados /

Férmula . .
total de evaluaciones practicadas)

Calificacion del Criterio:

De 70.0% a 79.9% =8 0
R o De 60.0% a 69.9% =7
e De 50.0% a 59.9% = 6 Cualidad del Desempefio:

De 40.0% a 49.9% =5 Mal desemperio

M(-) de 39.9% =0

Recomendaciones técnicas para la mejora del desempeinio del criterio técnico:
1) Elaborar y oficializar el posicionamiento institucional para definir los alcances internos de la
atencion a las recomendaciones de ejercicios de evaluacion practicadas de acuerdo a las

capacidades institucionales y la normatividad aplicable.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022



Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion

EL GOBIERNO DEL

NUEVO del Gasto de Federalizado.
NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales. .
Ejercicio Fiscal 2021. Linares

Visién por [a Excelencia Educativa

2) Elaborar y oficializar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) de acuerdo

con la normatividad aplicable.
3) Dar el seguimiento oficializado del Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE)

2020, a través del Documento de Trabajo.
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Hallazgos

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Criterio Técnico 1 Alineacion adecuada a los instrumentos de planeacién del desarrollo.

» Las acciones y objetivos relacionados con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a través
de los rubros de asignaciéon del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares, estan
vinculados con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” con la clave
programatica “M21E02247”, donde ambos tienen una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

« El Programa Estatal tiene una alineacion con el tema del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021
“M-Educacion” y el objetivo “21-Elevar la calidad educativa en el Estado” desde la clave programatica; por
su parte, de acuerdo con la clasificacion CONAC esta sefalada la clasificacion “E-Prestacion de servicios
publicos”, mientras que, los beneficiarios se visualizan con el “02-Alumnos” y, por ultimo, el consecutivo de
identificacion que corresponde a los digitos 247.

» El Programa Estatal tiene una vinculacién con el Programa Sectorial de Educaciéon (PSE) 2016 — 2021 con
los objetivos “1. Garantizar el derecho a la educacion con equidad e inclusion para toda la poblacién” y “5.
Potenciar el desarrollo de los estudiantes para insertarse en el mercado laboral”.

* Los indicadores del desempefio de la MIR del Programa Federal y la MIR del Programa Estatal, vinculan
su medicion, a través de la tasa bruta de escolarizacion y la eficiencia terminal de los alumnos, asi como la
medicion del PED 2016 - 2021 con el grado promedio de escolaridad.

» Esta identificada una contribucion del Programa Estatal con el ODS 4. “Educacién de Calidad” y la Meta
4.4, al buscar aumentar considerablemente el nUmero de jovenes y adultos con competencias necesarias
técnicas y profesionales para el acceso al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

* No fueron identificados indicadores en el PED, para conocer los resultados e impactos de la Meta 4.4
vinculada al ODS 4, ademas de no estar homologada una medicién que muestre resultados e impactos de
contribucion vertical.

Criterio Técnico 2 Estructura programatica — presupuestal estatal alineada al gasto federalizado.

» La clave programatica del Programa Estatal “M21E02247”, esta vinculada con la Ley de Presupuesto de
Egresos y la Cuenta Publica 2021, asi como la planeacion del desarrollo.

* En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) esta identificado un registro programatico y
presupuestal donde se visualiza el recurso proveniente del convenio como “UR 514", asi como las partidas
donde fueron destinados los recursos.

* Enel SRFT no esta observado de manera especifica el destino proveniente de las asignaciones establecidas
en los criterios de distribucion del subsidio, dado que no es correcta la identificacion “UR 514”.

* No fue identificada evidencia de un registro derivado de la integracion de una estructura programatica para
visualizar la trazabilidad del gasto federalizado, a través de los rubros de asignacion e identificacion del
subsidio y la clasificacién programatica en congruencia con lo registrado a nivel estatal por parte de la UT
Linares en el sistema interno de gestion financiera.

3
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Identificacion de los Hallazgos

Criterio Técnico 3 Identificacion y definicion de la poblacion objetivo y atendida.

* No fue identificada una metodologia que integre la estrategia de cobertura del Programa Estatal “Educacion
Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” para definir y cuantificar a la poblacion potencial, objetivo y
atendida.

* No fue identificado el diagnéstico del Programa Estatal de manera oficial en el portal del Estado de Nuevo
Ledn relacionado con el PbR-SED.

Criterio Técnico 4 Estructura programatica con MIR-MML apegada a la normatividad estatal.

« La MIR del Programa Estatal cuenta con una estructura analitica adecuada al identificar los dmbitos del
desempenfo (Fin, Propdsito, Componente y Actividad), los objetivos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos, los cuales en su conjunto se caracterizan por visualizar la coherencia (Objetivos), viabilidad
(supuestos) y evaluabilidad (indicadores y medios de verificacién) de la implementacion.

« La MIR del Programa Estatal cumple con las reglas de redaccion e identifican de manera adecuada los
elementos que conforman el objetivo al ser claros, precisos y pertinentes, asi como la definicién de los
esquemas de medicion de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico (MML) y los Lineamientos de
implementacion del PpR-SED del Estado de Nuevo Ledn.

« Laldgica vertical ascendente y la I6gica horizontal no se validan en su totalidad, dado que tienen areas de
mejora en los Supuestos, Indicadores y Medios de Verificacion.

Criterio Técnico 5 Adecuaciones al presupuesto modificado con relacion al autorizado.

 El comportamiento del presupuesto modificado del gasto federalizado fue en tendencia positiva
incrementandose el 1.6% del 2018 al 2021, ademas el recurso fue asignado a los capitulos 1000, 2000,
3000 y 5000 de la clasificacion por objeto del gasto.

» El promedio anual de gasto en el capitulo 1000 es de $18,358,437.4 pesos equivalente en promedio al
95.7% del total de los recursos, siendo la mayor asignacion de recursos para cada periodo analizado. Sélo
en el 2019 y 2018 hubo otros rubros de asignacion adicionales al capitulo 1000.

* En el gjercicio fiscal 2021, fue observado que los recursos asignados por concepto del Programa Federal
11 - UO0B, tuvieron una eficiencia presupuestal del 100.0%.

» En el Convenio modificatorio se muestra la cantidad asignada a la UT Linares fue de $19,448,464.0 pesos,
la cual es diferente a la cantidad sefialada en el presupuesto modificado con una diferencia a favor de
$704.9 pesos, por tanto, se desconoce los motivos de la diferencia, en especifico si es de un rendimiento
financiero.

* El comportamiento del presupuesto modificado vs ejercido por capitulo del objeto del gasto 2021, se
observa que el capitulo “1000 Servicios Personales” presenté un presupuesto modificado y ejercido de
$19,449,350.9 pesos, identificandose una eficiencia presupuestal de 100.0%, dado que los recursos sélo
fueron asignados a dicho concepto.

Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

» Para el gjercicio fiscal 2018 no fue identificada informacion en el SRFT, dado que en el afio 2019 fue cuando
se proporciond el usuario de ingreso al sistema a la UT Linares por parte de la SHCP. En los ejercicios
fiscales 2019, 2020 y 2021 tuvieron un presupuesto devengado y ejercido del 100.0%.

* No fue identificada evidencia de los rendimientos, o bien, de los reintegros a la TESOFE respecto a los
recursos del gasto federalizado.

Criterio Técnico 6
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Identificacion de los Hallazgos

Congruencia del presupuesto reportado en la Cuenta Publica estatal y el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

* Enla Cuenta Publica 2020 y 2021 no se desglosan los registros presupuestales por fuente de financiamiento
(recursos propios, federales o estatales), debido a que las cantidades sefaladas incluyen la sumatoria de
las tres fuentes de financiamiento, por tanto, no es posible conocer la congruencia en los registros del SRFT
y la Cuenta Publica.

Criterio Técnico 7

Evaluaciones de desempeiio reportadas en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

» Esta identificado un proceso de evaluacién del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares” de tipo Consistencia y Resultados en el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.
* La evaluacion esta publicada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el portal de

Criterio Técnico 8

internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Vinculacién de los indicadores del Programa Presupuestario con los objetivos y
rubros de asignacion del Gasto Federalizado.

* Los objetivos del Programa Estatal, se vinculan con los rubros de asignacion del Programa Federal, dado
que estos se deben destinar al gasto corriente y operacion en menor medida, y de acuerdo con el analisis
CREMAA de los 17 indicadores (uno de Fin, uno de Propdsito, cuatro de Componentes y 11 de Actividades),
fueron validados 15, donde los indicadores que no se validaron fueron a nivel de Propésito y la Actividad
A3C1.

* Los indicadores analizados cuentan con la “Ficha Técnica de los Indicadores”, las cuales son un instrumento
de transparencia que hace publica la forma en que se calculan los valores del indicador y comunica los
detalles técnicos que facilitan su comprension e interpretacion. Respecto al seguimiento y monitoreo de los
indicadores de la MIR, fue identificado a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI).

» Fueron identificados seis indicadores del Programa Estatal que se vinculan con el gasto federalizado (Fin,
Proposito y Componentes).

Criterio Técnico 9

Metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado en apego a los

Criterio Técnico 10

indicadores federales establecidos.

» Elresultado de tres indicadores del desempefio en promedio (2020 y 2021), fue favorable identificandose el
Propdsito y el Componente C2 en una semaforizacion en verde, y el Fin una semaforizacién en amarillo.

* La semaforizacion en color rojo fue para tres indicadores correspondientes a los Componentes C1, C3
y C4, es decir, que sobrepasaron la meta programada por encima del umbral de valoracién, o bien no
alcanzaron la meta identificandose fuera del umbral de valoracion establecido en las Fichas Técnicas de los
Indicadores.

* La UT Linares remite informacion a la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTyYP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), dado que es la encargada de darle seguimiento a
los indicadores del desempeiio establecidos en la MIR Federal del Programa 11 — U0OOG6.

Criterio Técnico 11 Aspectos Susceptibles de Mejora con evidencia de implementacion.

* Fue identificado el Documento de Soporte de Seguimiento de ASM y PAMGE emitido por la Direccion de
Presupuesto y Control Presupuestal, el cual notifica a la UT Linares sobre la evaluacién practicada y los
requerimientos de implementacion de las mejoras de acuerdo con los “Lineamientos para los Enlaces de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en Materia de PpR-SED”

* No esta identificado el posicionamiento institucional derivado del proceso de evaluacién practicado de tipo
Consistencia y Resultados en el gjercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.

* No estd identificado el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) oficializado, asi como el
seguimiento de los ASM en el Documento de Trabajo especifico.
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Aspectos Negativos

Aspectos Positivos

Factores Internos

Debilidades
No fueron definidos indicadores en el Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Nuevo
Ledn que se vinculen con el Programa Estatal
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
No esta observada evidencia de un registro
derivado de la integracion de una estructura
programatica para visualizar la trazabilidad
del gasto federalizado por la UT Linares desde
el sistema interno de gestion financiera.
No se cuenta con el Diagndstico el Programa
Estatal “Educacién Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares” a cargo de la UT Linares.
No se cuenta con una metodologia para
definir y cuantificar a la poblacién potencial,
objetivo y atendida, y que integre la estrategia
de cobertura del Programa Estatal “Educacion
Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”.
La logica vertical y horizontal del Programa
Estatal no estan validadas en su totalidad,
a razon de mejorar ciertos elementos en la
vinculaciéon de obijetivos, los supuestos vy el
disefio de indicadores con los elementos para
su medicion.
No fue identificado el posicionamiento
institucional, el cual muestre el mecanismo de
seleccion y atencién a las recomendaciones
via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
asi como el PAMGE y el seguimiento del
mismo, a través de los Documentos de
Trabajo.

1.

Fortalezas
Las acciones y objetivos relacionados con el uso
y destino de los recursos del gasto federalizado, a
través de los rubros de asignacion del Programa
Federal 11 - U006 implementadas por la UT
Linares, estan vinculados con el Programa Estatal
“Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en
Linares” con la clave programatica “M21E02247”.
El Programa Estatal cuenta con una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) para el
seguimiento y monitoreo, asi como las Fichas
Técnicas de los Indicadores para cada nivel del
desempefio.
El Programa Estatal tiene una alineacion con el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 — 2021;
asimismo, tiene una vinculacién con el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) derivado del PED
2016 — 2021 y los ODS.
La clave programatica del Programa Estatal
“M21E02247”, esta vinculada con la Ley de
Presupuesto de Egresos y la Cuenta Publica 2021,
asi como la planeacion del desarrollo.
Estan identificados los reportes en el SRFT a
nivel del “destino y ejercicio del gasto” vinculados
al Programa 11 — U006, asi como lo reportes del
Programa Estatal a través del Reporte de Avance
Fisico y Financiero (RAFFI) por la UT Linares y la
Cuenta Publica.
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Aspectos Negativos

Amenazas
La informacion presupuestal en la Cuenta
Publica no esta desagregada para identificar
el uso y destino de los recursos por fuente de
financiamiento (federal y estatal).
No se registra debidamente en el SRFT el
destino, ejercicios y resultados de la aplicacion
del gasto federalizado.
No se muestra evidencia de los rendimientos,
o bien, de los reintegros a la TESOFE.
En el ejercicio fiscal 2018 no fue identificada
informacion en el SRFT, dado que en el 2019
fue cuando se proporcion6é el usuario de
acceso al sistema a la UT Linares.
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Aspectos Positivos

Oportunidades
El recurso esta destinado para cubrir necesidades
de gasto corriente (pago de némina de personal
docente y administrativo), el crecimiento natural
de la educacion superior, y de menor proporcion al
gasto de operacion.
La cobertura de atencion del Programa Federal 11
- U006 es a nivel nacional, y el monto del recurso
se asignara a través de los beneficiarios contenidos
en el “Anexo Unico” de los Criterios Generales para
la Distribucién, y los Convenios de colaboracién
con base en la matricula, el personal docente y el
personal administrativo.
Se cuenta con instrumentos para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
y el disefio de indicadores de los programas
presupuestarios a nivel estatal y federal, asi como
demas instrumentos para la implementacién del
PbR-SED y la armonizacion contable.
Se constata que los recursos estan destinados de
acuerdo con los rubros establecidos en los criterios
de distribucién de los recursos por la (Subsecretaria
de Educacion Superior, 2021).
Fue practicado un proceso de evaluacion del
Programa Estatal (Consistencia y Resultados) en
el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion de gobiernos estatales o

municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados
con la gestiéon, procesos y monitoreo de resultados, tales como mejoras en indicadores, cambios no
sustantivos en reglas de operacion y/o lineamientos normativos, mejoras en los procesos operativos,
firma de convenios, ejercicios de planeacion, programacion y ejecucion presupuestaria, entre otros.
Modifica: Modifica bienes y servicios. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
componentes que se producen y entregan con la ejecucion del gasto federalizado y que se encuentran
comprendidos en una MIR federal o bien en una MIR estatal, es decir, modificaciones o mejoras en los
bienes y/o servicios que se entregan a la poblacién objetivo.

Adiciona: Adiciona o reubica los alcances. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar los
programas por los que se ejecuta el gasto federalizado, a través de la generacién de sinergias con otros
programas o incluso la integracion de dos o0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que
el programa sea operado por otra dependencia, entidad o institucion responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
objetivos, rubros de asignacion y poblacion objetivo, como por ejemplo acciones relacionadas con la
planeacion estratégica para la asignacion de los recursos, con la focalizacion y cobertura, con mejoras

en la definicién de la poblacion objetivo, con la realizacion de evaluaciones de desempenio, entre otros.
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Tipo o . Alcance
ASM Técnico Recomendacion ASM
observado
Establecer indicadores desde
L - la planeacion del desarrollo con
Disefiar indicadores - .
en los instrumentos de la finalidad de vincularlo con los
., ODS de la Agenda 2030, y con
planeacion para una . : ..
1 L : | 1 ello, poder generar evidencias | Adiciona
contribucion vertical : . .
. s de las situaciones de cambio
hacia la planeacion del .
y los impactos logrados con
desarrollo, y los ODS. C
la aplicacion de los recursos
publicos.
Elaborar una guia metodoldgica
0 manual para el registro
Fortalecer el registro programatico - presupuestal de
programatico - la UT Linares, donde se defina
presupuestal, y la la estructura programatica del
2 trazabl!ldad del gasto I 2 Programa Estatal que concurre Adiciona
federalizado en el con los recursos del gasto
sistema interno  de federalizado, y con ello vincular la
gestiéon financiera de la clave programatica con el sistema
UT Linares. interno de gestién financiera, la
clave programatica del SIREGOB
y la Cuenta Publica.
Elaborar, verificar y oficializar
Elaborar el diagnéstico el diagndstico situacional del
del Programa Estatal Programa Estatal, de acuerdo
3 “Educacion Superior E 3 con la “Guia para la Elaboracién | Reorienta
Tecnologica de Calidad de Diagnosticos de Programas
en Linares”. Presupuestarios” del Estado de
Nuevo Ledn.
Verificar y fortalecer la coherencia
y la viabilidad del Programa
Estatal, a través de la validacion
l6gica de manera vertical
. L ascendente para el Resumen
Mejorar el disefio de la . ,
. . Narrativo y los Supuestos, asi
Matriz de Indicadores ; -
como validar la evaluabilidad,
para Resultados (MIR) ) o
a través de la validacion de la .
2> del Programa Estatal E 4 . : : Corrige
) o : I6égica horizontal para cada nivel
Educacion Superior ~
P . del desempefio, de acuerdo con
Tecnolégica de Calidad . .
en Linares” la Metodologia de Marco Ldégico
’ (MML) establecida en la Guia
para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).
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Alcance
ASM

Fortalecer el registro de
la informacién en el SRFT

<} del Programa Federal 11
— U006 a nivel del destino
y ejercicio del gasto.

Identificar y definir la trazabilidad
del gasto federalizado en el SRFT,
a través del destino proveniente
de las asignaciones establecidas
en los criterios de distribucion
del subsidio. Ademas, generar
evidencias de los rendimientos
financieros en los reportes del
SRFT, asi como de los reintegros
(en caso de aplicar).

E 2,56y7

Corrige

Fortalecer la informacién
presupuestal (egreso) en

6 la Cuenta Publica sobre
el destino y ejercicio de la
UT Linares.

Desagregar la informacion
presupuestal (egreso) de Ila
Cuenta Publica, a través de
la clasificacion econdmica por
fuente de financiamiento, asi
como por objeto y tipo del gasto
de acuerdo a la procedencia del
recurso, y con ello visualizar el uso
y destino por momento contable
por parte de la UT Linares, ya
sean recursos propios, recursos
estatales y recursos federales.
Ademas, verificar y homologar
la informacién presupuestal con
los instrumentos de seguimiento
financiero a nivel institucional,
Federal (SRFT) y la Cuenta
Publica.

E 56y7

Corrige

Mejorar la definicion de
las metas, el seguimiento
y monitoreo del Programa
Estatal “Educacién
Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares”

Actualizar la linea base como
minimo al 2021 para que sea
una referencia confiable de
comparacién con las metas, vy
un punto de partida para verificar
la medicidon del desempeno del
Programa Estatal, y establecer
metas que sean especificas,
mesurables, alcanzables,
relevantes y con horizontes de
medicion para orientar de mejor
manera el desempefio.

E 4,9y 10

Corrige

)

1 14 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2022




EL GOBIERNO DEL Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion

| NUEVO del Gasto de Federalizado.

NUEVO LEON 11 - U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales.

Ejercicio Fiscal 2021. L in ares

Visién por la Excelencia Educativa

No. Criterio

o . . Alcance
Técnico Recomendacion

Tipo

L) observado L

Elaborar vy oficializar el
posicionamiento institucional para
definir los alcances internos de la
atencion a las recomendaciones
de ejercicios de evaluacion
practicadas de acuerdo a las
capacidades institucionales y la
E 1" normatividad aplicable, asi como | Corrige
la elaboracion y oficializacion
en la UT Linares. del Plan _’de Mejoramiento
de la Gestion (PAMGE), y el
seguimiento oficializado, a través
de los Documentos de Trabajo.
Lo anterior, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

Implementar los
mecanismos para la
mejora de la gestion,
derivado de procesos
evaluativos practicados

9
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Conclusiones

El Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales tiene como
objetivo contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre los jévenes de entre
15 a 22 anos, esto mediante la asignacion de recurso federal para cubrir necesidades relacionadas
al gasto corriente (pago de néminas de personal docente y administrativo), y gastos de operacién en

menor proporcion.

De acuerdo con los Criterios de la Subsecretaria de Educacion Superior, los rubros de asignacion son
los siguientes:

e Crecimiento Natural de la Educacion Superior.

e Gastos de Operacion.

e (Gastos de Servicios Personales.

La institucion responsable de la ejecucion de los recursos del gasto federalizado es la Universidad
Tecnoldgica Linares, misma que ministra los recursos transferidos de la Federacion, a través de la
“Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado”, de acuerdo con lo establecido en el Convenio
entre la SEP, el Estado y las Universidades Tecnoldgicas, donde esta identificado que, el recurso asignado
fue de manera bipartita con el 50 por ciento de la Federacién y el otro 50 por ciento por el Estado,
correspondiéndole la cantidad total de $38,038,760.0 pesos (Treinta y ocho millones treinta y ocho mil
setecientos sesenta pesos 00/100 MN), el cual fue modificado por la cantidad de $38,896,928.0 pesos
(Treinta y ocho millones ochocientos noventa y seis mil novecientos veintiocho pesos 00/100 MN); por
su parte, el recurso financia el Programa Presupuestario Estatal “Educacién Superior Tecnoldgica de
Calidad en Linares” con clave programatica “M21E02247”, mientras que la cobertura de atencién es a
nivel nacional, y el monto del recurso se asignara a través de los beneficiarios contenidos en el “Anexo
Unico” de los Criterios Generales para la Distribucién del Programa Presupuestario 11 - U006, y los

Convenios de colaboracion con base en la matricula, el personal docente y el personal administrativo.

I. Contribucion a los instrumentos de planeacion estatal

Las acciones y objetivos relacionados con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a
través de los rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares en
el Estado de Nuevo Ledn, estan vinculados con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica
de Calidad en Linares”, donde ambos tienen una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el

seguimiento y monitoreo del desempefio.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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El Programa Estatal tiene una alineaciéon con el tema del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021
“M-Educacién” y el objetivo “21-Elevar la calidad educativa en el Estado” desde la clave programatica;
por su parte, de acuerdo con la clasificacion CONAC esta sefalada la clasificacion “E-Prestacion de
servicios publicos”, mientras que, los beneficiarios se visualizan con el “02-Alumnos” y, por ultimo, el
consecutivo de identificacion que corresponde a los digitos 247, por lo anterior, la vinculacion observada
en la planeacion del desarrollo estatal es la siguiente:
e Tema 4. Educacion.
o Objetivo 7. Elevar la calidad educativa en el estado.
o Estrategia: 7.4 Formar estudiantes conscientes de su potencial de desarrollo para insertarse
en el mercado laboral.
e Lineas de Accidn: 7.4.2 Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio,
asi como aquellas que demanda la sociedad del conocimiento y 7.4.3 Mejorar la vinculaciéon
entre el sector educativo y el sector productivo para aumentar la empleabilidad, principalmente

en la educacion técnica y tecnologica.

También, tiene una vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024, y con el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) derivado del PED 2016 - 2021. En este sentido, los indicadores del
desemperio de la MIR del Programa Federal y la MIR del Programa Estatal, vinculan su medicioén, a
través de la tasa bruta de escolarizacion y la eficiencia terminal de los alumnos, asi como la medicién

del grado promedio de escolaridad desde la directriz estratégica del Estado.

Ademas, esta vinculado con el ODS 4. “Educacién de Calidad” y la Meta 4.4, al buscar aumentar
considerablemente el numero de jévenes y adultos con competencias necesarias técnicas y profesionales
para el acceso al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento; sin embargo, no fueron identificados
indicadores en el PED para conocer los resultados e impactos de la Meta 4.4 vinculada al ODS 4,
ademas de no estar homologada una medicion que muestre resultados e impactos de contribucion

vertical en los instrumentos de planeacién estratégica.

Il. Orientacion a la gestion para resultados
Los recursos federales correspondientes al Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales fueron ejercidos a través del Programa Estatal “Educacién Superior

Tecnolégica de Calidad en Linares” con la clasificacion programatica “M21E02247”, el cual es el
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instrumento donde se vincula la estructura programatica establecida por la SFyTGE. Los elementos
que integran la clave programatica o presupuestaria son:
e Temas del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por una letra en el
orden que se integra el abecedario (A-V), identificados en un catalogo.
e Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por dos digitos,
identificados en un catalogo.
o Clasificacion CONAC.
o Tipo de beneficiarios identificado a dos digitos en un catalogo.
e Numero consecutivo del Pp, Al o PI con tres digitos, implementado a raiz de la estrategia de
integracion del PbR-SED en la Entidad.

En este sentido, la clave programatica del Programa Estatal “M21E02247” esta vinculada con la Ley de

Presupuesto de Egresos y la Cuenta Publica 2021.

En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) esta identificado un registro programatico
y presupuestal donde se visualiza el recurso proveniente del convenio como “UR 514", asi como las
partidas donde fueron destinados los recursos. Sin embargo, el registro en el sistema no es correcto,
dado que debe hacer referencia al “Programa Fondo Convenio — Especifico”, y deberia especificar el
nombre del programa “Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”, el nUmero de convenio
“0286/217, y el rubro de asignacién “Crecimiento natural de la educacion superior, gastos de servicios
personales o gasto de operacidén” segun sea el caso, y que esté vinculado con las partidas donde se

destinan los recursos del gasto federalizado.

Respecto ala clave programatica a nivel institucional, no fue identificada evidencia de un registro derivado
de la integracion de una estructura programatica para visualizar la trazabilidad del gasto federalizado,
a través de los rubros de asignacion e identificacion del subsidio y la clasificacion programatica en
congruencia con lo registrado a nivel estatal por parte de la UT Linares en el sistema interno de gestion

financiera.

Por su parte, la UT Linares, no cuenta con una metodologia que integre la estrategia de cobertura del
Programa Estatal para definir y cuantificar a la poblacion potencial, objetivo y atendida, o bien un area

de enfoque, en un horizonte determinado (corto, mediano y largo plazo), donde se contextualice el
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alcance de la cobertura, a través de la eficiencia y focalizacion, la cual sirva de referencia para conocer

las situaciones de cambio generados con la implementacion del Pp.

En el analisis del disefio, la MIR del Programa Estatal cumple con las reglas de redaccion e identifican
de manera adecuada los elementos que conforman el objetivo al ser claros, precisos y pertinentes, y de
acuerdo con el analisis CREMAA aplicado a los indicadores del Programa Estatal, fue identificado que
en su mayoria cumplen con al menos cinco de los seis criterios, los cuales pueden ser seleccionados
(validados) para el esquema de medicion de la MIR; lo anterior, de acuerdo a los instrumentos
metodoldgico para el disefio de Pp’s y de indicadores para el desempefo de la SHCP y el CONAC; sin
embargo, la logica vertical y horizontal del Programa Estatal no estan validadas en su totalidad, a razén
de mejorar ciertos elementos en la vinculacion de objetivos, los supuestos y el disefio de indicadores

con los elementos requeridos para su medicién en cada nivel del desempefo.

Ademas, las Actividades no cuentan con linea base como referencia de comparacion, y algunas metas
no cumplen con los criterios para que sean especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con

horizontes de medicion para orientar de mejor manera el desempefio.

lll. Gestién de recursos y rendicion de cuentas
El comportamiento del presupuesto modificado del gasto federalizado fue en tendencia positiva
incrementandose el 1.6% del 2018 al 2021, ademas el recurso fue asignado por objeto del gasto fue
de la siguiente manera:

e 2018 la asignacion fue para los capitulos 1000, 2000 y 3000.

e 2019 fue para los capitulos 1000 y 5000.

e 2020y 2021 para el capitulo 1000.

El promedio anual de gasto en el capitulo 1000 es de $18,358,437.4 pesos equivalente en promedio al

95.7% del total de los recursos.

Para el ejercicio fiscal 2018 no fue identificada informacion en el SRFT, dado que en el afio 2019 fue
cuando se proporcioné el usuario de ingreso al sistema a la UT Linares por parte de la SHCP, mientras
que, en el ejercicio fiscal 2019, el presupuesto autorizado y modificado fue de $19,146,261.2 pesos,
ejerciéndose el total de $19,146,261.2 pesos, por tanto, la eficiencia presupuestal fue del 100.0%,

y no fueron observadas variaciones en los momentos contables del presupuesto analizado. Para
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los ejercicios fiscales 2020 y 2021, fueron identificadas las siguientes cantidades en el presupuesto
autorizado, las cuales son $18,508,981.0 pesos y $19,019,380.0 pesos respectivamente, mientras
que en el presupuesto modificado fueron de $19,030,186.6 pesos y $19,449,350.9 pesos, por ultimo,
el presupuesto ejercido fue de $19,030,186.6 pesos y $19,449,350.9 pesos, identificandose una
eficiencia presupuestal del 100.0% en ambos periodos. En el 2020 fue identificada una diferencia entre
el presupuesto autorizado y modificado de $521,205.6 pesos, mientras que, en el 2021 fue identificada

una diferencia de $429,970.9 pesos.

Por lo anterior, en el Convenio 2021 se muestra la cantidad de $19,019,380.0 pesos asignada a la UT
Linares, la cual fue modificada a través del Convenio modificatorio por la cantidad de $19,448,464.0
pesos; sin embargo, no se visualiza la cantidad modificada en los registros contables del ejercicio
fiscal 2021, dado que el recurso registrado en el momento modificado es mayor con la cantidad de
$19,449,350.9 pesos, por tanto, se desconoce los motivos de la diferencia ($886.9 pesos) debido a que
no fue identificada informacién en el SRFT de los rendimientos generados con los recursos del gasto

federalizado, o bien, de los reintegros a la TESOFE (en caso de aplicar).

Respecto al comportamiento del presupuesto modificado vs ejercido por capitulos del objeto del gasto
en el 2021, se observa que el capitulo “1000 Servicios Personales” presenté un presupuesto modificado

y ejercido de $19,449,350.9 pesos, identificandose una eficiencia presupuestal de 100.0%.

Con relacion a la Cuenta Publica 2020 y 2021 no se desglosan los registros presupuestales por fuente
de financiamiento (recursos propios, federales o estatales), debido a que las cantidades sefialadas
incluyen la sumatoria de las tres fuentes de financiamiento, por tanto, no es posible conocer la

congruencia en los registros del SRFT y la Cuenta Publica.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 para evaluar el ejercicio fiscal 2019 del
Estado de Nuevo Ledn, fue sometido a evaluacion el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica
de Calidad en Linares” a cargo de la UT Linares, el cual es financiado por el Programa Federal 11 -
U006, por tanto, de acuerdo con el analisis la evaluacion esta identificada en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, en los términos que dicta la normatividad aplicable al gasto federalizado y

demas recursos publicos implementados en el Estado de Nuevo Leon.
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IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestién
Respecto a los resultados, fueron analizados los seis indicadores del desempefio que estan vinculados
con el gasto federalizado, a través del promedio entre el afio 2020 y 2021, donde fue identificado lo
siguiente:
- Dos indicadores (Propésito y Componente C2) cumplieron con su meta, y se encuentran dentro
del rango de semaforizacioén en color verde.
- El indicador a nivel de Fin, cumplié con su meta, y se encuentra dentro del rango de
semaforizacion en color amarillo.
- En la semaforizacion color rojo fueron un total de tres indicadores correspondiente a los
Componentes C1, C3 y C4, es decir, que sobrepasaron la meta programada por encima de los
umbrales de valoracion, o bien, no alcanzaron la meta identificAandose fuera de los umbrales

de valoracion establecidos en las Fichas Técnicas de Indicadores.

La UT Linares remite informacion a la Direccion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
(DGUTyP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a nivel federal, dado que es la encargada de
darle seguimiento a los indicadores del desempeno establecidos en la MIR Federal del Programa 11 —
U006.

En la definicion y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), no esta identificado el
posicionamiento institucional, el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), y el seguimiento
del Documento de Trabajo para la implementacién de los ASM debidamente oficializados; lo anterior,
derivado de la Evaluacion de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacién Superior

Tecnoldgica de Calidad (UT Linares) realizada en el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las “IV.
Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio” 4 que a la letra
dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o0 mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los
programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

43 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha del 31 de marzo del 2008. Recuperado de: https://www.
gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Ficha Técnica de Evaluacion del Gasto Federalizado

Calificaciéon global Desempeiio global

| 6.2 | Regular desempefio |

O\ [elpalel e IR ole =l ERe R ey [ R =0 ETE B Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

Los organismos descentralizados estatales cuentan con los
recursos para su operacion, lo que les permite proporcionar
los servicios de educacién publica media superior, superior y
formacion para el trabajo.

0] o G NG GoTe [T e B o) e [eR =1s [T BB Contribuir @ asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad
educativa entre todos los grupos de poblacion, para la
construccion de una sociedad mas justa, mediante el apoyo a los
Organismos Descentralizados Estatales que prestan servicios
de educacion superior.

Lol ol BT (eTg el o [ AL le I Mol e le [ =1 E R R ey s [0 Organismos Descentralizados Estatales que prestan servicios
federal. de educacion superior.

Instituciones estatales responsables de

ejecutar el programa o fondo federal Universidad Tecnolégica Linares.

Capitulo I. Contribucion a los instrumentos de la planeacién estatal.

Criterios técnicos de desempeio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

1. Alineacion adecuada a los instrumentos de

0,
planeacién del desarrollo. 75.0% 7

Recomendaciones del Capitulo I:
1) Vincular indicadores del desempefo desde la planeacién del desarrollo con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, y con ello, poder generar evidencias de las situaciones de cambio
y los impactos logrados con la aplicacién de los recursos publicos.
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Capitulo Il. Orientacion a la gestion para resultados

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

2. Estructura programatica — presupuestal alineada

o
al gasto federalizado. 50.0% 5
3. Identificacion y definicion de la poblacién o
L . 33.3% 3
objetivo y atendida.
4. Estructura programatica con MIR-MML apegada 6.0 6

a la normatividad estatal.
Recomendaciones del Capitulo II:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Identificar y definir la trazabilidad del gasto federalizado en el SRFT, a través del destino proveniente de
las asignaciones establecidas en los criterios de distribucion del subsidio.

Fortalecer el registro programatico - presupuestal de la UT Linares, donde se defina la estructura
programatica del Programa que concurre con los recursos del gasto federalizado, y con ello vincular el
registro programatico presupuestal (clave programatica) en la Cuenta Publica de la Institucion.
Elaborar y oficializar el diagnéstico situacional del Programa Estatal, de acuerdo con la “Guia para la
Elaboracion de Diagnésticos de Programas Presupuestarios” del Estado de Nuevo Leon.

Establecer una metodologia que ayude a definir y cuantificar a las poblaciones (potencial, objetivo y
atendida) del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” con el propdsito
de definir una estrategia de cobertura del Programa Estatal.

Mejorar la l6gica vertical ascendente del Programa Estatal con la integracion del Supuesto a nivel de Fin,
y la definicion correcta de los Supuestos a nivel de Actividades, los cuales tienen que ser situaciones
externas que puedan ser un riesgo para el cumplimiento de los objetivos, y no gestiones que pueden
solucionarse de manera interna.

Mejorar la l6gica horizontal del Programa Estatal con la adecuacion de la dimension de los indicadores
a nivel de Propdsito y la A3C1, de acuerdo a los atributos de medicion esperados para que el alcance y
la pertinencia sea precisa en su denominacion.

Establecer las lineas base de los indicadores del desempefio vinculados a las Actividades de los cuatro
Componentes que ofrece el Programa Estatal.

Establecer medios de verificacién que sean de caracter publico, o bien mencionar que la informacion
estéa sujeta a una solicitud o peticién de informacion via transparencia.

Referenciar de manera correcta los medios de verificacion a nivel de Fin y Propésito, dado que mencionan
a la UT General Mariano Escobedo, y no a la UT Linares como responsable del Programa Estatal.
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Capitulo lll. Gestion de recursos y rendicion de cuentas

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

5. Adecuaciones al presupuesto modificado con

0,
relacion al autorizado. 2.3% 10

6. Presupuesto capturado en el Sistema de

o,
Recursos Federales Transferidos (SRFT). 100.0% 10

7. Congruencia del presupuesto reportado en la
Cuenta Publica estatal y el Sistema de Recursos 100.0% 10
Federales Transferidos (SRFT).

8. Evaluaciones de desempeno reportadas en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos 100.0% 10
(SRFT).

Recomendaciones del Capitulo IlI:

1) Homologar los registros del presupuesto autorizado y modificado de acuerdo con los criterios de
distribucion del Convenio por fuente de financiamiento federal y estatal.

2) Verificar y homologar la informacion presupuestal con los instrumentos de seguimiento financiero a nivel
institucional y Federal (SRFT), asi como justificar el incremento en el presupuesto modificado.

3) Generar evidencias de los rendimientos financieros en los reportes del SRFT, asi como de los reintegros
(en caso de aplicar), dado que la informacién es relevante para una modificacion presupuestal, o bien,
de subejercicios o economias identificadas.

4) Desagregar la informacion presupuestal (egreso) de la Cuenta Publica, a través de la clasificacion
econdmica por fuente de financiamiento, asi como por objeto y tipo del gasto de acuerdo a la procedencia
del recurso, y con ello visualizar el uso y destino por momento contable por parte de la institucion, ya
sean recursos propios, recursos estatales y recursos federales.

5) Verificar y homologar la informacién presupuestal con los instrumentos de seguimiento financiero a nivel
institucional en la Cuenta Publica y Federal (SRFT), asi como justificar el incremento en el presupuesto
modificado.

J
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Capitulo IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestion.

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio
9. Acreditamiento del grado de avance de los
objetivos y rubros de asignacion del gasto 74.0% 7

federalizado aplicado en Nuevo Ledn.

10. Contribucién de las metas estatales a los
indicadores federales establecidos.

11. Aspectos Susceptibles de Mejora
implementados.

Recomendaciones del Capitulo IV:

1) Actualizar la linea base al 2021 para que sea una referencia confiable de comparacion con las metas, y
un punto de partida para verificar la medicion del desempefio del Programa Estatal.

2) Establecer metas que sean especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes de
medicion para orientar de mejor manera el desempefio, asi como materializar resultados e impactos
confiables vinculados a las situaciones de cambio esperadas por el Programa Estatal.

3) Mejorar el seguimiento y monitoreo de los indicadores del desempefio estratégicos y de gestién en
los Reportes de Avance Fisico y Financiero (RAFFI), asi como el establecimiento de las metas, y en
su caso, justificar los incumplimientos de las metas tras alguna externalidad que afecte los resultados
deseados.

4) Elaborary oficializar el posicionamiento institucional para definir los alcances internos de la atencion a las
recomendaciones de ejercicios de evaluacién practicadas de acuerdo a las capacidades institucionales
y la normatividad aplicable.

5) Elaborar y oficializar el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) de acuerdo con la
normatividad aplicable.

6) Dar el seguimiento oficializado del Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) 2020, a
través del Documento de Trabajo.

-0.9% 0

0.0% 0
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Anexo 1. Resumen Narrativo de la MIR Federal

Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Matriz de Indicadores para Resultados 2021

Nivel de
Objetivo

Fin

Objetivo

Contribuir a elevar los niveles de escolaridad
de los jovenes de entre 15 a 22 afios.

Indicador

Tasa bruta de escolarizaciéon de educacion
media superior, total.

Tasa bruta de escolarizaciéon de educacion
superior, total.

Propdésito

Los jévenes de entre 15 y 22 afios contindan
sus estudios de educacién media superior,
superior y formacion para el trabajo a
través de los Organismos Descentralizados
Estatales beneficiados por el programa.

Porcentaje de absorcion de alumnos egresados
de la educacién media superior que ingresan
a la educacion superior proporcionada por los
Organismos Descentralizados Estatales.

Porcentaje de absorcion de alumnos egresados
del nivel basico que ingresan a la educacion
media superior proporcionada por los
Organismos Descentralizados Estatales.

Tasa de variacion de alumnos atendidos en
los ICATS en el afio t, en relaciéon con el afio
anterior.

Cobertura del programa.

Componentes

A. Apoyos econdmicos para el pago de gastos
operacionales de los ODES, entregados.

Monto promedio de recursos radicados por
alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades Tecnoldgicas.

Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de
Universidades Politécnicas.

Monto promedio de recursos radicados por
alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades Politécnicas.

Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de
Universidades Tecnoldgicas.

Monto promedio de recursos radicados por
alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Educacion Superior Universitaria.

Monto promedio de recursos ministrados a
Organismos Descentralizados Estatales de
Educacion Media Superior y Formacion para el
Trabajo.

Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales del
Tecnoldgico Nacional de México.
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Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Matriz de Indicadores para Resultados 2021

Nivel de
Objetivo

Objetivo Indicador

Monto promedio de recursos radicados por
alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales del Tecnolégico Nacional de México.

Monto promedio de recursos radicados a
Organismos Descentralizados Estatales de
Educacion Superior Universitaria.

A1. Gestionar recursos para organismos Porcentaje de Cuentas por Liquidar Certificadas
descentralizados estatales de educacion | pagadas.

media superior, superior y formacion para el | Porcentaje de recursos ejercidos con respecto
Actividades trabajo. al presupuesto gestionado en el afo t.

A2. Formalizacién de instrumentos juridicos
con los Organismos Descentralizados
Estatales (ODES).

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Federal 11 - U006 “Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales”.

Porcentaje de instrumentos juridicos
formalizados oportunamente.
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Anexo 2. Indicadores de Desempeno de la MIR Federal

Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Matriz de Indicadores para Resultados 2021

Linea Base Meta
Indicadores Férmula Nuevo Leén | Nuevo Ledn
2018 2021

Tipo de
Indicador

(Matricula total al inicio del
Tasa bruta de escolarizacion de | ciclo escolar n / Poblacién en
educacion media superior, total. | edad tipica en el ciclo escolar
n) X 100

(Matricula total al inicio del
Tasa bruta de escolarizacion de | ciclo escolar n / Poblacion en
educacion superior, total. edad tipica en el ciclo escolar
n) X 100

(Numero de estudiantes
que ingresan a la educacién
superior en el ciclo escolar
2020-2021 en ODES/Numero
de estudiantes que concluyen
la educacién media superior
en el ciclo escolar 2019-2020)
x 100

(Numero de alumnos | No Aplica. No Aplica.
Porcentaje de absorcion | inscritos de nuevo ingreso en
de alumnos egresados del OrganismosDescentralizados
nivel basico que ingresan a  Estatales de educacién media
la educacién media superior  superior en el ciclo escolar
proporcionada por los | 2020-2021 / Total de alumnos
Organismos Descentralizados | egresados del nivel educativo
Estatales. inmediato anterior en el ciclo
escolar 2019-2020) x 100

((Numero de alumnos
Tasa de variacién de alumnos | inscritos atendidos en ICATS
atendidos en los ICATS en el |en el afno t / Numero de
afio t, en relacién con el afo | alumnos inscritos atendidos

No Aplica. No Aplica.

Fin

No Aplica. No Aplica.

Porcentaje de absorcion de
alumnos egresados de Ila
educacion media  superior
que ingresan a la educacién
superior proporcionada por los
Organismos Descentralizados
Estatales.

Propdsito

No Aplica. No Aplica.

anterior. en ICATS en el afio t-1) -1))
x 100
(Total de alumnos

matriculados en las ODES
de educacion media superior
Cobertura del programa. y superior en el ciclo escolar| No Aplica. No Aplica.
2020-2021 / Poblacion total
de entre 15 y 22 afios en el
afo 2020) x 100

)
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Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Matriz de Indicadores para Resultados 2021

Linea Base Meta
Indicadores Férmula Nuevo Leéon | Nuevo Ledn
2018 2021

Tipo de
Indicador

(Presupuesto total ejercido
en el afio t / Total de alumnos
inscritos en  Organismos
Descentralizados Estatales de
Universidades Tecnologicas
en el afio t)

(Presupuesto ejercido en el
afio t / Total de Organismos

Monto promedio de recursos
radicados por alumno inscrito a
Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades
Tecnoldgicas.

No Aplica. No Aplica.

Monto promedio de recursos
radicados a Organismos

. Descentralizados Estatales | No Aplica. No Aplica.
Descentralizados Estatales de . . .
. . . de Universidades Politécnicas
Universidades Politécnicas. .
en el afio t)

(Presupuesto total ejercido
en el afo t / Total de alumnos
inscritos en  Organismos
Descentralizados  Estatales
de Universidades Politécnicas
en el afio t)

Monto promedio de recursos
radicados por alumno inscrito a
Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades
Politécnicas.

No Aplica. No Aplica.

Monto promedio de recursos | (Presupuesto total ejercido en
radicados a Organismos | el afio t/ Total de Organismos
Descentralizados Estatales de | Descentralizados Estatalesde
Universidades Tecnoldgicas. Universidades Tecnoldgicas)

(Presupuesto  ejercido en
el afo t / Total de alumnos
inscritos en  Organismos
Descentralizados  Estatales
de Educacion Superior
Universitaria en el afio t)

. (Presupuesto total ejercido en
Monto promedio de recursos ~ .
el afio t / Total de Organismos

ministrados  a ~ Organismos Descentralizados  Estatales
Descentralizados Estatales de No Aplica. No Aplica.

e . . de educacion media superior
Educacion Media Superior y P .

- : y formacién para el trabajo en
Formacion para el Trabajo.

el afo t)

Componentes No Aplica. No Aplica.

Monto promedio de recursos
radicados por alumno inscrito a
Organismos Descentralizados
Estatales de Educacion
Superior Universitaria.

No Aplica. No Aplica.

Monto promedio de recursos | (Presupuesto total ejercido en
radicados a Organismos | el afio t/ Total de Organismos

Descentralizados Estatales | Descentralizados Estatales| No Aplica. No Aplica.
del Tecnolégico Nacional de  del Tecnolégico Nacional de
México. México en el afo t)
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Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
Matriz de Indicadores para Resultados 2021

Linea Base Meta
Indicadores Férmula Nuevo Leéon | Nuevo Ledn
2018 2021

Tipo de
Indicador

(Presupuesto total ejercido
en el afio t / Total de alumnos
inscritos en  Organismos
Descentralizados  Estatales
del Tecnolégico Nacional de
México en el afo t)

Monto promedio de recursos | (Presupuesto Total ejercido en
radicados a Organismos | el ano t/ Total de Organismos

Monto promedio de recursos
radicados por alumno inscrito a
Organismos Descentralizados
Estatales del Tecnolégico
Nacional de México.

No Aplica. No Aplica.

Descentralizados Estatales | Descentralizados Estatales | No Aplica. No Aplica.
de Educacién Superior | de Educacion Superior
Universitaria. Universitaria)

(Total de Cuentas por Liquidar
Certificadas pagadas en
el ano t / Total de Cuentas| No Aplica. No Aplica.
por Liquidar Certificadas
tramitadas en el afio t) * 100

Porcentaje de Cuentas por
Liquidar Certificadas pagadas.

Porcentaje de recursos
ejercidos con respecto al
Actividades | presupuesto gestionado en el
afio t.

(Presupuesto total ejercido en
el afio t / Presupuesto total | No Aplica. No Aplica.
gestionado en el afio t) * 100

(Numero de instrumentos
juridicos formalizados
oportunamente en el afo t
/" Numero de instrumentos
juridicos elaborados en el afio
t) X100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Federal 11 - U006 “Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales”.

Porcentaje de instrumentos
juridicos formalizados
oportunamente.

No Aplica. No Aplica.
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Anexo 3. Evolucion del presupuesto 2019 — 2021 por tipo de proyecto

Universidad Tecnologica Linares

Programas registrados por la
institucion responsable en el gasto
publico con la Finalidad" — Gobierno
o Desarrollo Social

Evolucion Presupuestal

2019 2020

P1. Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales.

SubTotal | $19,137,659.0  $19,146,261.2 $19,030,186.6 $19,449,350.9

$19,137,659.0 ‘ $19,146,261.2 ‘ $19,030,186.6 ‘ $19,449,350.9 ‘

$19,137,659.0 | $19,146,261.2 | $19,030,186.6 | $19,449,350.9

1/ Finalidad del Gasto: Clasificacion Funcional del Gasto emitida por el CONAC:
https://lwww.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf.

Fuente: Reportes Trimestrales al H. Congreso de Unién. Obtenido de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
de los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, Informes Definitivos, y evidencia proporcionada por la UT Linares referente al
ejercicio fiscal 2018.
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Anexo 4. Fuentes de informacion

Enlistar las Fuentes de Informacion utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
programa o fondo federal, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacién Primaria

1 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (s.f.). Obtenido de Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021:
https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

Gobierno del Estado de Nuevo Leon. (2017). Obtenido de Lineamientos Generales del Poder
2 Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledén para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio: http://pbr-sed.nl.gob.mx/marco-normativo.

Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (30 de 12 de 2020). Obtenido de Decreto de Ley de
3 Egresos del Estado de Nuevo Leodn para el Ejercicio Fiscal 2021: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/presupuesto-de-egresos-aprobado-2021.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Obtenido de Cuenta Publica: https://www.nl.gob.
mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2021). Obtenido de Sistema de Recursos Federales
5 Transferidos (SRFT) - Sistema de Formato Unico (SFU): https://www.nl.gob.mx/series/sistema-
de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Convenio especifico para la asignacion de
6 recursos financieros para la operacion de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de Nuevo
Leodn, para el ejercicio Fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Convenio modificatorio al Convenio especifico
7 para la asignacion de recursos financieros para la operacién de las Universidades Tecnologicas
del Estado de Nuevo Leodn, para el ejercicio Fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.
Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2021). Dependencias. Obtenido de Universidad
Tecnolégica Linares: https://www.nl.gob.mx/utl.
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021). PbR-SED Nuevo Ledén. Obtenido de Matriz de

9 alineaciéon en el PED de los ODS de las Entidades: http://pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-
desarrollo-sostenible.

H. Congreso de la Union. (1917). Camara de Diputados. Obtenido de Constitucién Politica de

10 los Estados Unidos Mexicanos: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf.

11 H. Congreso de la Union. (2019). Camara de Diputados. Obtenido de Ley General de Educacion:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf.

12 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2010). Ley que Crea la Universidad Tecnoldgica Linares.

Obtenido de https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/index.php.
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Fuentes de Informacién Primaria

H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn. (2000). Obtenido de Ley de Educacion del Estado:

13 http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley _de educacion_del_estado/

14 Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU). (Vigente). Naciones Unidas. Obtenido
de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/.

15 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2021.). Obtenido de Tarjeta

Informativa “Clasificador Programatico de Nuevo Léon”: Evidencia de gabinete.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2020). PbR-SED Nuevo
16 Ledn. Obtenido de Programa Anual de Evaluacion (PAE): https://www.nl.gob.mx/publicaciones/
programa-anual-de-evaluaciones-para-el-ejercicio-fiscal-2020.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2022). PbR-SED Nuevo
17 Ledn. Obtenido de Programa Anual de Evaluacion (PAE): https://www.nl.gob.mx/publicaciones/
programa-anual-de-evaluaciones-para-el-ejercicio-fiscal-2022.

Secretariade Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). (2020). PbR-SED Nuevo Ledn.
Obtenido de Evaluacion de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacion

18 Superior Tecnologica de Calidad: http://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/22octubreev_cyr
uts_du_sup_tec_calidad_final_0.pdf.

19 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. (2021). Obtenido de
Catalogo de Beneficiarios: Evidencia de Gabinete.

20 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn. (2021). Obtenido de
Catalogo “Temas del Plan Estatal de Desarrollo”: Evidencia de Gabinete.

21 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leén. (2021). Obtenido de
Catalogo “Objetivos del Plan de Desarrollo”: Evidencia de Gabinete.

22 Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Reporte en el SIREGOB de
los Programa Federales 2021. Evidencia de Gabinete.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Verificado del Diagnéstico

23 ) .
de los Programas Presupuestarios: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

24 Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn. (2016 - 2021). Obtenido de Programa
Sectorial de Educacion: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-sectorial-de-educacion.
Subsecretaria de Educacion Superior. (2021). Criterios Generales para la Distribucion del

o5 Programa Presupuestario 11 - U006 “Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales”. Obtenido de https://dgesui.ses.sep.gob.mx/programas/subsidios-federales-para-
organismos-descentralizados-estatales-u006-vigente-en-2022.

26 Universidad Tecnoldgica Linares. (Vigente). Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2020-
2024. Obtenido de Evidencia de gabinete.

27 Universidad Tecnoldgica Linares. (2021). PbR-SED Nuevo Ledn. Obtenido de Reporte de
Avance Fisico - Financiero (RAFFI): http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno.

28 Universidad Tecnoldgica Linares. Oficio OCT 20/2022. Evidencia de Gabinete.

29 Universidad Tecnoldgica Linares. Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de
Financiamiento 2021 del SAACG.NET. Evidencia de Gabinete.

30 Universidad Tecnolégica Linares. Documento “Recursos Devengados por Fuente de

Financiamiento”. Evidencia de Gabinete.
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Fuentes de Informacién Secundaria

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).
Obtenido de Anuarios Estadisticos de Educacion Superior 2018-2019, 2019-2020 y 2020-2021:
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/
anuario-estadistico-de-educacion-superior.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). (2013). Obtenido de Acuerdo por el
que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general).: https://www.conac.gob.mx/.

Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). (2013). Obtenido de Lineamientos para
3 la construccion y disefo de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). (2017). Obtenido de Acuerdo por el que
se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros

4 relacionados con los recursos publicos federales: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/
Normatividad_Vigente.
5 Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). (s.f.). Gobierno de México. Obtenido de

Clasificador por Objeto del Gasto: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente

Direcciéon de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
6 General del Estado de Nuevo Ledn. Documento de Soporte de Seguimiento de ASM y PAMGE.
Recuperado de: https://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/doc_soporte_110.pdf.

Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural. (2021). Ramo 11
Educacion Publica “Objetivos, Indicadores y Metas”. Obtenido de Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Federal 11 - U006 “Subsidios para Organismos Descentralizados
Estatales”: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2021/ramo11.

Gobierno de México. (2021). Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2021, Estrategia
8 Programética. Obtenido de Ramo 11 Educaciéon Publica: https://www.pef.hacienda.gob.mx/
work/models/PEF2021/docs/11/r11_ep.pdf.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (s.f.). Cuéntame de México. Obtenido
9 de Grado Promedio de Escolaridad 2020 y 2021: https://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/
escolaridad.aspx?tema=P.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2021). Gobierno de México. Obtenido de
10 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados: https://www.gob.mx/shcp/
documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (Del 2018 al 2021). Informes al Congreso
de la Unién. Obtenido de Informes Sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y
la Deuda Publica: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/
Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Anexo 5. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado para
el programa 11 - U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 1 de agosto de 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31 de octubre de 2022.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero. Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio estratégico de las transferencias federales condicionadas a través del analisis de las
intervenciones publicas estatales en programas presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de
inversion, del comportamiento de los indicadores y metas, la implementacion de Aspectos Susceptibles de
Mejora y de observar la aplicacién de criterios técnicos para la mejora del desempefio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Analizar la alineacién del programa o fondo federal con la planeacion del desarrollo estatal y la vinculacion
de éste con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Identificar las intervenciones publicas estatales en programas presupuestarios, actividades
institucionales y/o proyectos de inversion que ejercen recursos del programa o fondo federal, valorando
las caracteristicas de la estructura programatica (coherencia, viabilidad y evaluabilidad) y la logica
causal (objetivo — indicadores — metas).

¢ Observar la metodologia por la cual se identifican y definen las poblaciones objetivo y atendida con el
programa y fondo federal vinculado como fuente de financiamiento a la estructura programatica estatal
(coherencia, viabilidad y evaluabilidad).

¢ Analizar la asignacion de las transferencias federales condicionadas via programas y fondos federales,
asi como el uso - destino de estos recursos mediante el ejercicio y control del gasto publico estatal.

e Observar la relacién que se establece con la aplicacion de los recursos del gasto federalizado
programable con respecto a indicadores financieros e indicadores de desempefio asociados a metas
estatales y/o resultados intermedios de referencia nacional.

e Analizar los resultados de los indicadores de desempefio asociados a metas estatales y/o a resultados
intermedios de referencia nacional bajo los principios de cobertura de atencion y situacion de cambio en
la poblacion objetivo.

e Valorar los resultados y mejoras alcanzadas por las intervenciones publicas estatales en programas
presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de inversion y por el programa y fondo federal
a partir de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

¢ Identificar las principales fortalezas y areas de oportunidad de las intervenciones publicas estatales en
programas presupuestarios, actividades institucionales y/o proyectos de inversion que ejercen recursos
del programa o fondo federal, asi como del mismo programa federal.
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1. Descripcion de la Evaluacion

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en las buenas practicas, asi como en
la “Ficha de Monitoreo y Evaluacion” y en la “Ficha de Desempefio de los Fondos que integran el Ramo
General 33” emitidas y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), agregando y adecuando elementos técnicos Utiles para la toma de decisiones en las instituciones
responsables de ejecutar el gasto federalizado. En ese sentido, los TdR fueron disefiados para que la
evaluacioén genere informacion util, rigurosa y homogénea, de tal forma que contribuya a mejorar el desempefio
de las intervenciones publicas estatales a través de programas presupuestarios, actividades institucionales y/o
proyectos de inversion.

La evaluacién conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por
parte de la Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluaciéon Externa,
constituida para efectos del proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

También, la evaluacion llevé a cabo trabajo de campo, el cual consistié en la realizacion de sesiones técnicas
de trabajo presenciales o a través de medios digitales, con las personas servidores publicos involucrados en los
procesos de gestion, ejecucion y control del programa o fondo federal, los cuales deben ser convocadas por el
evaluador externo en funcién de las necesidades de informacién complementaria que se requiera para realizar
un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de evaluacion requeridos.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador tomé como minimo la informacién contenida
en las fuentes de informacién agrupadas en una Bitacora de Informacién; no obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por lo que también se recopila informacion publica, dispuesta en los diferentes
portales de internet que contienen informaciéon de transparencia presupuestal y gubernamental, asi como
la informacién que se derive de los instrumentos de recoleccion de informacién, entrevistas a profundidad y
encuestas.

El Modelo Integral para la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado que se
siguidé tomo de referencia un enfoque de politicas publicas. En éste se considera, en términos generales, que
cualquier intervencion de gobierno desde la planeacion del desarrollo hasta una accién simple de caracter
administrativo tiene un enfoque de politica publica; debido a que se busca atender las necesidades y problemas
de la sociedad, instrumentando acciones gubernamentales del orden distributivo, redistributivo, normativo e
institucional.
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1. Descripcion de la Evaluacion

Modelo Integral para la Evaluacion
Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado.

a) Descripcion del programa o fondo federal. Criterio 2.
Criterio 1. d) Estructura programatica estatal alineada al programa o

b) Alineacion a la Planeacion Estatal del Desarrollo 2016 fondo federal.
—2021. Criterio 3.

¢) Alineacién y contribucién a los ODS 2030. e) Referencia metodolégica para la identificacion y
definicion de la poblacion objetivo y atendida.

Criterio 4.
f) Estructura programatica con MIR-MML apegada a la

Capitu|o . normatividad estatal.
Contribucién a Capitulo II.
los Instrumentos Orientacion a la
de la Gestion para
Planeacion Resultados
Estatal.

Capitulo IV‘Capitqu .
Criterio 9. Resultados de Gesti(')n de Criterio 5.
k) Vinculacion de los indicadores del Programa |OS |nd|Cad0reS g) Presupuesto ejercido con relacion al presupuesto

recursos y modificado.
HaTe Criterio 6.
rendlClOn de h) Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos
cuentas Fed_erales Transferidos (SRFT).
Criterio 7.
i) Presupuesto reportado en la Cuenta Publica Estatal vs
el reportado en el SRFT.

Presupuestario con los objetivos y rubros de
asignacion del Gasto Federalizado.
Criterio 10.
1) Metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado
en apego a los indicadores federales establecidos.
Criterio 11.
m) Aspectos Susceptibles de Mejora con evidencia de
implementacion.

Estratégicos y
de la Mejora de
la Gestion

Criterio 8.
j) Evaluaciones del gasto federalizado transferido a
Nuevo Leon reportadas en el SRFT.

Fuente: Instituto de Estudios en Gobierno y Finanzas Publicas (IEGFIP), Modelo Integral para la Evaluacion Estratégica de
Indicadores y aplicacion del Gasto Federalizado.

En este contexto, la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado se estructurd
en cuatro capitulos en los que se analizaron y valoraron 11 criterios técnicos de desempefo con el propdsito
de determinar una calificacién global que se obtuvo de acuerdo con el promedio de las calificaciones obtenidas
para cada uno de los criterios técnicos evaluados y establecié un calificativo cualitativo para el desempefio.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ____ Entrevistas __ Formatos ___ Otros _X_ Especifique: Bitacora de Informacién (informacion
de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Técnica de investigacion cualitativa. - esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los
problemas planteados a través de la obtencién, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos.
Técnica de investigacion documental. - con esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
graficos oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

Entrevista a profundidad. - la técnica consiste en entrevistar a personas claves de las instituciones
responsables de ejecutar el gasto federalizado, la cual se realiza a través de guias de preguntas, con aspectos
claves de la ejecucion de las acciones del programa o fondo federal.

Encuesta (cuestionario). - la técnica se basa en un formulario disefiado con una bateria de preguntas
asociadas a los indicadores que estan siendo evaluados en el programa o fondo federal.

La evaluacion se fundamenta en el analisis sistematico de la informacién que proporcioné el Ente Publico
evaluado mediante Bitacoras de Informacion. Los evaluadores realizaron un examen inicial de la calidad de la
informacion, a partir de los datos proporcionados, para verificar la base de la evidencia documental. También
se llevaron a cabo Reuniones Técnicas de Trabajo con el Ente Publico evaluado, esto durante el proceso de
evaluacion, con el propdsito de que mediante estas entrevistas se valide la evidencia documental y se garantice
la calidad de la evaluacion.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion
2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Criterio Técnico 1
Alineacién adecuada a los instrumentos de planeacion del desarrollo.

e Las acciones y objetivos relacionados con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a
través de los rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares,
estan vinculados con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” con
la clave programatica “M21E02247”, donde ambos tienen una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

e El Programa Estatal tiene una alineacion con el tema del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021
“M-Educacion” y el objetivo “21-Elevar la calidad educativa en el Estado” desde la clave programatica;
por su parte, de acuerdo con la clasificacion CONAC esta sefialada la clasificacion “E-Prestacion de
servicios publicos”, mientras que, los beneficiarios se visualizan con el “02-Alumnos” y, por ultimo, el
consecutivo de identificacion que corresponde a los digitos 247.

e EIl Programa Estatal tiene una vinculacion con el Programa Sectorial de Educaciéon (PSE) 2016 — 2021
con los objetivos “1. Garantizar el derecho a la educacién con equidad e inclusion para toda la poblacion”
y “5. Potenciar el desarrollo de los estudiantes para insertarse en el mercado laboral”.

e Losindicadores del desempefio de la MIR del Programa Federal y la MIR del Programa Estatal, vinculan
su medicion, a través de la tasa bruta de escolarizacién y la eficiencia terminal de los alumnos, asi como
la medicion del PED 2016 - 2021 con el grado promedio de escolaridad.

e Esta identificada una contribucion del Programa Estatal con el ODS 4. “Educacion de Calidad” y la
Meta 4.4, al buscar aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos con competencias
necesarias técnicas y profesionales para el acceso al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

e No fueron identificados indicadores en el PED, para conocer los resultados e impactos de la Meta 4.4
vinculada al ODS 4, ademas de no estar homologada una mediciéon que muestre resultados e impactos
de contribucién vertical.

Criterio Técnico 2
Estructura programatica — presupuestal estatal alineada al gasto federalizado.

e La clave programatica del Programa Estatal “M21E02247”, esta vinculada con la Ley de Presupuesto de
Egresos y la Cuenta Publica 2021, asi como la planeacion del desarrollo.

e En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) esta identificado un registro programatico
y presupuestal donde se visualiza el recurso proveniente del convenio como “UR 514", asi como las
partidas donde fueron destinados los recursos.

e En el SRFT no esta observado de manera especifica el destino proveniente de las asignaciones
establecidas en los criterios de distribucion del subsidio, dado que no es correcta la identificacion “UR
514",

e No fue identificada evidencia de un registro derivado de la integracion de una estructura programatica
para visualizar la trazabilidad del gasto federalizado, a través de los rubros de asignacion e identificacion
del subsidio y la clasificacion programatica en congruencia con lo registrado a nivel estatal por parte de
la UT Linares en el sistema interno de gestion financiera.

Criterio Técnico 3
Identificacion y definicion de la poblacion objetivo y atendida.

e No fue identificada una metodologia que integre la estrategia de cobertura del Programa Estatal
“Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares” para definir y cuantificar a la poblacion potencial,
objetivo y atendida.

e No fue identificado el diagnéstico del Programa Estatal de manera oficial en el portal del Estado de
Nuevo Ledn relacionado con el PbR-SED.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Criterio Técnico 4
Estructura programatica con MIR-MML apegada a la normatividad estatal.

e La MIR del Programa Estatal cuenta con una estructura analitica adecuada al identificar los ambitos del
desempefio (Fin, Propdsito, Componente y Actividad), los objetivos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos, los cuales en su conjunto se caracterizan por visualizar la coherencia (Objetivos), viabilidad
(supuestos) y evaluabilidad (indicadores y medios de verificacidon) de la implementacion.

e La MIR del Programa Estatal cumple con las reglas de redaccion e identifican de manera adecuada los
elementos que conforman el objetivo al ser claros, precisos y pertinentes, asi como la definicion de los
esquemas de mediciéon de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico (MML) y los Lineamientos de
implementacion del PpR-SED del Estado de Nuevo Leon.

e Laldgica vertical ascendente y la logica horizontal no se validan en su totalidad, dado que tienen areas
de mejora en los Supuestos, Indicadores y Medios de Verificacion.

Criterio Técnico 5
Adecuaciones al presupuesto modificado con relacién al autorizado.

e EIl comportamiento del presupuesto modificado del gasto federalizado fue en tendencia positiva
incrementandose el 1.6% del 2018 al 2021, ademas el recurso fue asignado a los capitulos 1000, 2000,
3000 y 5000 de la clasificacion por objeto del gasto.

e El promedio anual de gasto en el capitulo 1000 es de $18,358,437.4 pesos equivalente en promedio al
95.7% del total de los recursos, siendo la mayor asignacion de recursos para cada periodo analizado.
Sélo en el 2019 y 2018 hubo otros rubros de asignacioén adicionales al capitulo 1000.

e Enelejercicio fiscal 2021, fue observado que los recursos asignados por concepto del Programa Federal
11 - U006, tuvieron una eficiencia presupuestal del 100.0%.

e En el Convenio modificatorio se muestra la cantidad asignada a la UT Linares fue de $19,448,464.0
pesos, la cual es diferente a la cantidad sefalada en el presupuesto modificado con una diferencia a
favor de $704.9 pesos, por tanto, se desconoce los motivos de la diferencia, en especifico si es de un
rendimiento financiero.

e El comportamiento del presupuesto modificado vs ejercido por capitulo del objeto del gasto 2021, se
observa que el capitulo “1000 Servicios Personales” presenté un presupuesto modificado y ejercido de
$19,449,350.9 pesos, identificaAndose una eficiencia presupuestal de 100.0%, dado que los recursos
so6lo fueron asignados a dicho concepto.

Criterio Técnico 6
Presupuesto capturado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

e Para el gjercicio fiscal 2018 no fue identificada informacién en el SRFT, dado que en el afio 2019 fue
cuando se proporcioné el usuario de ingreso al sistema a la UT Linares por parte de la SHCP. En los
ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021 tuvieron un presupuesto devengado y ejercido del 100.0%.

¢ No fue identificada evidencia de los rendimientos, o bien, de los reintegros a la TESOFE respecto a los
recursos del gasto federalizado.

Criterio Técnico 7
Congruencia del presupuesto reportado en la Cuenta Publica estatal y el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).

e En la Cuenta Publica 2020 y 2021 no se desglosan los registros presupuestales por fuente de
financiamiento (recursos propios, federales o estatales), debido a que las cantidades sefialadas incluyen
la sumatoria de las tres fuentes de financiamiento, por tanto, no es posible conocer la congruencia en
los registros del SRFT y la Cuenta Publica.
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Criterio Técnico 8
Evaluaciones de desempeno reportadas en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
e Esta identificado un proceso de evaluacion del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares” de tipo Consistencia y Resultados en el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.
e La evaluacion esta publicada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), en el portal de
internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Criterio Técnico 9
Vinculacién de los indicadores del Programa Presupuestario con los objetivos y rubros de asignacion
del Gasto Federalizado.

e Los objetivos del Programa Estatal, se vinculan con los rubros de asignacion del Programa Federal,
dado que estos se deben destinar al gasto corriente y operacion en menor medida, y de acuerdo con el
analisis CREMAA de los 17 indicadores (uno de Fin, uno de Propdsito, cuatro de Componentes y 11 de
Actividades), fueron validados 15, donde los indicadores que no se validaron fueron a nivel de Propdsito
y la Actividad A3C1.

e Los indicadores analizados cuentan con la “Ficha Técnica de los Indicadores”, las cuales son un
instrumento de transparencia que hace publica la forma en que se calculan los valores del indicador y
comunica los detalles técnicos que facilitan su comprension e interpretacion. Respecto al seguimiento
y monitoreo de los indicadores de la MIR, fue identificado a través del Reporte de Avance Fisico y
Financiero (RAFFI).

e Fueron identificados seis indicadores del Programa Estatal que se vinculan con el gasto federalizado
(Fin, Propésito y Componentes).

Criterio Técnico 10
Metas estatales acordadas con el Gasto Federalizado en apego a los indicadores federales establecidos.
e Elresultado de tres indicadores del desempefio en promedio (2020 y 2021), fue favorable identificandose
el Propésito y el Componente C2 en una semaforizacion en verde, y el Fin una semaforizaciéon en
amarillo.
e La semaforizacion en color rojo fue para tres indicadores correspondientes a los Componentes C1, C3
y C4, es decir, que sobrepasaron la meta programada por encima del umbral de valoraciéon, o bien no
alcanzaron la meta identificandose fuera del umbral de valoracion establecido en las Fichas Técnicas
de los Indicadores.
e La UT Linares remite informacion a la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTyP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), dado que es la encargada de darle seguimiento
a los indicadores del desempefio establecidos en la MIR Federal del Programa 11 — U0QG6.

Criterio Técnico 11
Aspectos Susceptibles de Mejora con evidencia de implementacién.

e Fue identificado el Documento de Soporte de Seguimiento de ASM y PAMGE emitido por la Direccién de
Presupuesto y Control Presupuestal, el cual notifica a la UT Linares sobre la evaluacion practicada y los
requerimientos de implementacion de las mejoras de acuerdo con los “Lineamientos para los Enlaces
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en Materia de PpR-SED”.

e No esta identificado el posicionamiento institucional derivado del proceso de evaluacion practicado de
tipo Consistencia y Resultados en el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.

e No esta identificado el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestiéon (PAMGE) oficializado, asi como el
seguimiento de los ASM en el Documento de Trabajo especifico.
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2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa o Fondo evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. Las acciones y objetivos relacionados con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a través de
los rubros de asignacion del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares, estan vinculados
con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en Linares” con la clave programatica
“M21E02247".

2. El Programa Estatal cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el seguimiento y
monitoreo, asi como las Fichas Técnicas de los Indicadores para cada nivel del desempefio.

3. El Programa Estatal tiene una alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 — 2021; asimismo,
tiene una vinculacién con el Programa Sectorial de Educacion (PSE) derivado del PED 2016 — 2021 y los ODS.
4. La clave programatica del Programa Estatal “M21E02247”, esta vinculada con la Ley de Presupuesto de
Egresos y la Cuenta Publica 2021, asi como la planeacion del desarrollo.

5. Estan identificados los reportes en el SRFT a nivel del “destino y ejercicio del gasto” vinculados al Programa
11 — U006, asi como lo reportes del Programa Estatal a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero
(RAFFI) por la UT Linares y la Cuenta Publica.

2.2.2 Oportunidades:

1. El recurso esta destinado para cubrir necesidades de gasto corriente (pago de ndmina de personal docente
y administrativo), el crecimiento natural de la educacion superior, y de menor proporcién al gasto de operacion.
2. La cobertura de atencion del Programa Federal 11 - U006 es a nivel nacional, y el monto del recurso se asignara
a través de los beneficiarios contenidos en el “Anexo Unico” de los Criterios Generales para la Distribucion, y los
Convenios de colaboracién con base en la matricula, el personal docente y el personal administrativo.

3. Se cuenta con instrumentos para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y el disefio de
indicadores de los Programas presupuestarios a nivel estatal y federal, asi como demas instrumentos para la
implementacion del PbR-SED y la armonizacion contable.

4. Se constata que los recursos estan destinados de acuerdo con los rubros establecidos en los criterios de
distribucién de los recursos por la (Subsecretaria de Educacion Superior, 2021).

5. Fue practicado un proceso de evaluacion del Programa Estatal (Consistencia y Resultados) en el ejercicio
fiscal 2020 para evaluar el 2019.

2.2.3 Debilidades:

1. No fueron definidos indicadores en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Nuevo Ledn que se vinculen
con el Programa Estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. No estéa observada evidencia de un registro derivado de la integracién de una estructura programatica para
visualizar la trazabilidad del gasto federalizado por la UT Linares desde el sistema interno de gestion financiera.
3. No se cuenta con el Diagnostico el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnologica de Calidad en Linares”
a cargo de la UT Linares.

4. No se cuenta con una metodologia para definir y cuantificar a la poblacion potencial, objetivo y atendida, y
que integre la estrategia de cobertura del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de Calidad en
Linares”.

5. La légica vertical y horizontal del Programa Estatal no estan validadas en su totalidad, a razén de mejorar
ciertos elementos en la vinculacion de objetivos, los supuestos y el disefio de indicadores con los elementos
para su medicion.

6. No fue identificado el posicionamiento institucional, el cual muestre el mecanismo de seleccién y atencion
a las recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), asi como el PAMGE vy el seguimiento del
mismo, a través de los Documentos de Trabajo.
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2.2.4 Amenazas:

1. La informacién presupuestal en la Cuenta Publica no esta desagregada para identificar el uso y destino de
los recursos por fuente de financiamiento (federal y estatal).

2. No se registra debidamente en el SRFT el destino, ejercicios y resultados de la aplicaciéon del gasto
federalizado.

3. No se muestra evidencia de los rendimientos, o bien, de los reintegros a la TESOFE.

4. En el ejercicio fiscal 2018 no fue identificada informacién en el SRFT, dado que en el 2019 fue cuando se
proporcioné el usuario de acceso al sistema a la UT Linares.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales tiene como objetivo
contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre los jovenes de entre 15 a 22 afos,
esto mediante la asignacion de recurso federal para cubrir necesidades relacionadas al gasto corriente (pago
de néminas de personal docente y administrativo), y gastos de operacién en menor proporcion.

De acuerdo con los Criterios de la Subsecretaria de Educacion Superior, los rubros de asignacion son los
siguientes:

e Crecimiento Natural de la Educacion Superior.

e Gastos de Operacion.

e Gastos de Servicios Personales.

La institucion responsable de la ejecucién de los recursos del gasto federalizado es la Universidad Tecnoldgica
Linares, misma que ministra los recursos transferidos de la Federacion, a través de la “Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado”, de acuerdo con lo establecido en el Convenio entre la SEP, el Estado y las
Universidades Tecnolégicas, donde esta identificado que, el recurso asignado fue de manera bipartita con el
50 por ciento de la Federacién y el otro 50 por ciento por el Estado, correspondiéndole la cantidad total de
$38,038,760.0 pesos (Treinta y ocho millones treinta y ocho mil setecientos sesenta pesos 00/100 MN), el cual
fue modificado por la cantidad de $38,896,928.0 pesos (Treinta y ocho millones ochocientos noventa y seis mil
novecientos veintiocho pesos 00/100 MN); por su parte, el recurso financia el Programa presupuestario Estatal
“Educacién Superior Tecnolégica de Calidad en Linares” con clave programatica “M21E02247”, mientras que
la cobertura de atencién es a nivel nacional, y el monto del recurso se asignara a través de los beneficiarios
contenidos en el “Anexo Unico” de los Criterios Generales para la Distribucion del Programa Presupuestario 11 -
U006, y los Convenios de colaboracion con base en la matricula, el personal docente y el personal administrativo.

I. Contribucién a los instrumentos de planeacion estatal

Las acciones y objetivos relacionados con el uso y destino de los recursos del gasto federalizado, a través de los
rubros de asignacién del Programa Federal 11 - U006 implementadas por la UT Linares en el Estado de Nuevo
Ledn, estan vinculados con el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad en Linares”, donde
ambos tienen una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el seguimiento y monitoreo del desempenio.

El Programa Estatal tiene una alineacion con el tema del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021
“M-Educacion” y el objetivo “21-Elevar la calidad educativa en el Estado” desde la clave programatica; por
su parte, de acuerdo con la clasificacion CONAC esta sefalada la clasificacion “E-Prestacion de servicios
publicos”, mientras que, los beneficiarios se visualizan con el “02-Alumnos” y, por ultimo, el consecutivo de
identificacién que corresponde a los digitos 247, por lo anterior, la vinculacién observada en la planeacion del
desarrollo estatal es la siguiente:
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e Tema 4. Educacion.
Objetivo 7. Elevar la calidad educativa en el estado.
Estrategia: 7.4 Formar estudiantes conscientes de su potencial de desarrollo para insertarse en el
mercado laboral.

e Lineas de Accidn: 7.4.2 Contribuir al logro de las competencias de los programas de estudio, asi como
aquellas que demanda la sociedad del conocimiento y 7.4.3 Mejorar la vinculacién entre el sector
educativo y el sector productivo para aumentar la empleabilidad, principalmente en la educacion técnica
y tecnoldgica.

También, tiene una vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024, y con el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) derivado del PED 2016 - 2021. En este sentido, los indicadores del desempefio
de la MIR del Programa Federal y la MIR del Programa Estatal, vinculan su mediciéon, a través de la tasa
bruta de escolarizacion y la eficiencia terminal de los alumnos, asi como la medicién del grado promedio de
escolaridad desde la directriz estratégica del Estado.

Ademas, estavinculadoconel ODS 4. “Educacion de Calidad” ylaMeta 4.4, al buscaraumentar considerablemente
el numero de jovenes y adultos con competencias necesarias técnicas y profesionales para el acceso al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento; sin embargo, no fueron identificados indicadores en el PED para conocer
los resultados e impactos de la Meta 4.4 vinculada al ODS 4, ademas de no estar homologada una medicién
que muestre resultados e impactos de contribucion vertical en los instrumentos de planeacion estratégica.

Il. Orientacion a la gestion para resultados
Los recursos federales correspondientes al Programa Federal 11 - U006 Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales fueron ejercidos a través del Programa Estatal “Educacion Superior Tecnolégica de
Calidad en Linares” con la clasificacion programatica “M21E02247”, el cual es el instrumento donde se vincula
la estructura programatica establecida por la SFyTGE. Los elementos que integran la clave programatica o
presupuestaria son:
e Temas del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por una letra en el orden que
se integra el abecedario (A-V), identificados en un catalogo.
e Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Nuevo Ledn representados por dos digitos, identificados
en un catalogo.
Clasificacion CONAC.
Tipo de beneficiarios identificado a dos digitos en un catalogo.
e Numero consecutivo del Pp, Al o Pl con tres digitos, implementado a raiz de la estrategia de integracion
del PbR-SED en la Entidad.

En este sentido, la clave programatica del Programa Estatal “M21E02247” esta vinculada con la Ley de
Presupuesto de Egresos y la Cuenta Publica 2021.

En el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) esta identificado un registro programatico y
presupuestal donde se visualiza el recurso proveniente del convenio como “UR 514", asi como las partidas
donde fueron destinados los recursos. Sin embargo, el registro en el sistema no es correcto, dado que debe
hacer referencia al “Programa Fondo Convenio — Especifico”, y deberia especificar el nombre del programa
“Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”, el numero de convenio “0286/21”, y el rubro de
asignacion “Crecimiento natural de la educacion superior, gastos de servicios personales o gasto de operacién”
segun sea el caso, y que esté vinculado con las partidas donde se destinan los recursos del gasto federalizado.

Respecto a la clave programatica a nivel institucional, no fue identificada evidencia de un registro derivado de
la integracién de una estructura programatica para visualizar la trazabilidad del gasto federalizado, a través
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de los rubros de asignacion e identificacion del subsidio y la clasificacion programatica en congruencia con lo
registrado a nivel estatal por parte de la UT Linares en el sistema interno de gestion financiera.

Por su parte, la UT Linares, no cuenta con una metodologia que integre la estrategia de cobertura del Programa
Estatal para definir y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida, o bien un area de enfoque, en
un horizonte determinado (corto, mediano y largo plazo), donde se contextualice el alcance de la cobertura,
a través de la eficiencia y focalizacion, la cual sirva de referencia para conocer las situaciones de cambio
generados con la implementacién del Pp.

En el analisis del disefio, la MIR del Programa Estatal cumple con las reglas de redaccion e identifican de
manera adecuada los elementos que conforman el objetivo al ser claros, precisos y pertinentes, y de acuerdo
con el analisis CREMAA aplicado a los indicadores del Programa Estatal, fue identificado que en su mayoria
cumplen con al menos cinco de los seis criterios, los cuales pueden ser seleccionados (validados) para el
esquema de medicion de la MIR; lo anterior, de acuerdo a los instrumentos metodoldgico para el disefio de Pp’s
y de indicadores para el desempefio de la SHCP y el CONAC; sin embargo, la légica vertical y horizontal del
Programa Estatal no estan validadas en su totalidad, a razén de mejorar ciertos elementos en la vinculacién
de objetivos, los supuestos y el disefio de indicadores con los elementos requeridos para su medicion en cada
nivel del desempefio.

Ademas, las Actividades no cuentan con linea base como referencia de comparacion, y algunas metas no
cumplen con los criterios para que sean especificas, mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes de
medicion para orientar de mejor manera el desempefio.

lll. Gestion de recursos y rendicion de cuentas
El comportamiento del presupuesto modificado del gasto federalizado fue en tendencia positiva incrementandose
el 1.6% del 2018 al 2021, ademas el recurso fue asignado por objeto del gasto fue de la siguiente manera:

e 2018 la asignacion fue para los capitulos 1000, 2000 y 3000.

e 2019 fue para los capitulos 1000 y 5000.

e 2020y 2021 para el capitulo 1000.

El promedio anual de gasto en el capitulo 1000 es de $18,358,437.4 pesos equivalente en promedio al 95.7%
del total de los recursos.

Para el ejercicio fiscal 2018 no fue identificada informacion en el SRFT, dado que en el afio 2019 fue cuando
se proporciond el usuario de ingreso al sistema a la UT Linares por parte de la SHCP, mientras que, en el
ejercicio fiscal 2019, el presupuesto autorizado y modificado fue de $19,146,261.2 pesos, ejerciéndose el
total de $19,146,261.2 pesos, por tanto, la eficiencia presupuestal fue del 100.0%, y no fueron observadas
variaciones en los momentos contables del presupuesto analizado. Para los ejercicios fiscales 2020 y 2021,
fueron identificadas las siguientes cantidades en el presupuesto autorizado, las cuales son $18,508,981.0 pesos
y $19,019,380.0 pesos respectivamente, mientras que en el presupuesto modificado fueron de $19,030,186.6
pesos y $19,449,350.9 pesos, por ultimo, el presupuesto ejercido fue de $19,030,186.6 pesos y $19,449,350.9
pesos, identificandose una eficiencia presupuestal del 100.0% en ambos periodos. En el 2020 fue identificada
una diferencia entre el presupuesto autorizado y modificado de $521,205.6 pesos, mientras que, en el 2021 fue
identificada una diferencia de $429,970.9 pesos.

Por lo anterior, en el Convenio 2021 se muestra la cantidad de $19,019,380.0 pesos asignada a la UT Linares,
la cual fue modificada a través del Convenio modificatorio por la cantidad de $19,448,464.0 pesos; sin embargo,
no se visualiza la cantidad modificada en los registros contables del ejercicio fiscal 2021, dado que el recurso
registrado en el momento modificado es mayor con la cantidad de $19,449,350.9 pesos, por tanto, se desconoce
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los motivos de la diferencia ($886.9 pesos) debido a que no fue identificada informacion en el SRFT de los
rendimientos generados con los recursos del gasto federalizado, o bien, de los reintegros a la TESOFE (en
caso de aplicar).

Respecto al comportamiento del presupuesto modificado vs ejercido por capitulos del objeto del gasto en el
2021, se observa que el capitulo “1000 Servicios Personales” presentd un presupuesto modificado y ejercido de
$19,449,350.9 pesos, identificandose una eficiencia presupuestal de 100.0%.

Con relacién a la Cuenta Publica 2020 y 2021 no se desglosan los registros presupuestales por fuente de
financiamiento (recursos propios, federales o estatales), debido a que las cantidades sefialadas incluyen la
sumatoria de las tres fuentes de financiamiento, por tanto, no es posible conocer la congruencia en los registros
del SRFT y la Cuenta Publica.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 para evaluar el ejercicio fiscal 2019 del Estado
de Nuevo Ledn, fue sometido a evaluacion el Programa Estatal “Educacion Superior Tecnoldgica de Calidad
en Linares” a cargo de la UT Linares, el cual es financiado por el Programa Federal 11 - U006, por tanto, de
acuerdo con el analisis la evaluacion esta identificada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en
los términos que dicta la normatividad aplicable al gasto federalizado y demas recursos publicos implementados
en el Estado de Nuevo Leon.

IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestion
Respecto a los resultados, fueron analizados los seis indicadores del desempefio que estan vinculados con el
gasto federalizado, a través del promedio entre el afio 2020 y 2021, donde fue identificado lo siguiente:
e Dos indicadores (Propodsito y Componente C2) cumplieron con su meta, y se encuentran dentro del
rango de semaforizacion en color verde.
e Elindicador a nivel de Fin, cumplié con su meta, y se encuentra dentro del rango de semaforizacion en
color amarillo.
e En la semaforizacién color rojo fueron un total de tres indicadores correspondiente a los Componentes
C1, C3y C4, es decir, que sobrepasaron la meta programada por encima de los umbrales de valoracion,
o bien, no alcanzaron la meta identificandose fuera de los umbrales de valoracion establecidos en las
Fichas Técnicas de Indicadores.

La UT Linares remite informacion a la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP)
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a nivel federal, dado que es la encargada de darle seguimiento a
los indicadores del desempefio establecidos en la MIR Federal del Programa 11 — U006.

En la definicion y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), no esta identificado el
posicionamiento institucional, el Plan de Acciéon de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), y el seguimiento
del Documento de Trabajo para la implementacion de los ASM debidamente oficializados; lo anterior, derivado
de la Evaluacion de Consistencia y Resultados Programa Presupuestario Educacién Superior Tecnolégica de
Calidad (UT Linares) realizada en el ejercicio fiscal 2020 para evaluar el 2019.

3.2 Describir las recomendaciones identificadas:

No. Criterio Técnico
observado

Recomendacion

Establecer indicadores desde la planeacion del desarrollo con la finalidad de vincularlo
1 conlos ODS de laAgenda 2030, y con ello, poder generar evidencias de las situaciones
de cambio y los impactos logrados con la aplicacion de los recursos publicos.
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Elaborar una guia metodoldgica o manual para el registro programatico - presupuestal
de la UT Linares, donde se defina la estructura programatica del Programa Estatal
2 que concurre con los recursos del gasto federalizado, y con ello vincular la clave
programatica con el sistema interno de gestion financiera, la clave programatica del
SIREGOB y la Cuenta Publica.

Elaborar, verificary oficializar el diagndstico situacional del Programa Estatal, de acuerdo
3 con la “Guia para la Elaboracién de Diagnoésticos de Programas Presupuestarios” del
Estado de Nuevo Ledn.

Verificar y fortalecer la coherencia y la viabilidad del Programa Estatal, a través de
la validacién légica de manera vertical ascendente para el Resumen Narrativo y los
Supuestos, asi como validar la evaluabilidad, a través de la validacion de la logica

4 horizontal para cada nivel del desempefio, de acuerdo con la Metodologia de Marco
Logico (MML) establecida en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
Identificar y definir la trazabilidad del gasto federalizado en el SRFT, a través del
2.5,6y7 destino proveniente de las asignaciones establecidas en los criterios de distribucion

del subsidio. Ademas, generar evidencias de los rendimientos financieros en los
reportes del SRFT, asi como de los reintegros (en caso de aplicar).

Desagregar la informacion presupuestal (egreso) de la Cuenta Publica, a través
de la clasificacion econémica por fuente de financiamiento, asi como por objeto y
tipo del gasto de acuerdo a la procedencia del recurso, y con ello visualizar el uso y
56y7 destino por momento contable por parte de la UT Linares, ya sean recursos propios,
recursos estatales y recursos federales. Ademas, verificar y homologar la informacion
presupuestal con los instrumentos de seguimiento financiero a nivel institucional,
Federal (SRFT) y la Cuenta Publica.

Actualizar la linea base como minimo al 2021 para que sea una referencia confiable
de comparacion con las metas, y un punto de partida para verificar la medicién
4,9y 10 del desempefio del Programa Estatal, y establecer metas que sean especificas,
mesurables, alcanzables, relevantes y con horizontes de medicion para orientar de
mejor manera el desempefio.

Elaborar y oficializar el posicionamiento institucional para definir los alcances internos
de la atencién a las recomendaciones de ejercicios de evaluacién practicadas de
acuerdo a las capacidades institucionales y la normatividad aplicable, asi como la
elaboracion y oficializacion del Plan de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE), y el
seguimiento oficializado, a través de los Documentos de Trabajo. Lo anterior, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.

1

4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.
4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Arturo Alejandro Preciado Marin, Luis Fernando Esquivel de la Torre y lleana
Nathali Salazar Zapata.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: : jjsilva@cecapmex.com / humberto.zapata@iegdfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243.
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5. Identificacion del (los) Programa (s) o Fondo (s)

5.1 Nombre del (los) programa (s) o fondo (s) evaluado(s): Subsidios para organismos descentralizadas
estatales.

5.2 Siglas: 11 — U006

5.3 Ente publico coordinador del (los) fondo (s): Universidad Tecnoldgica Linares.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) fondo (s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo  Poder Judicial __ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) fondo (s):
Federal _X_ Estatal __ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) fondo (s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo (s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo (s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:
Arturo Francisco De Luna Elizondo Despacho de la Rectoria
Correo: arturo.deluna@utl.edu.mx
Tel. 821 214 5990 ext. 100

Jorge Eduardo Guerrero Martinez Direccion de Administracion y Finanzas
Correo: j.eduardo.guerrero@utl.edu.mx
Tel. 821 214 5990 ext. 300

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _X_ Convenio Especifico de Colaboracion

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

6.3 Costo total de la evaluacion: $814,295.52 (ochocientos catorce mil doscientos noventa y cinco pesos 52/100
M.N., IVA incluido).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales.

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno.
7.2 Difusién en internet del formato CONAC: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno.
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